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SAMMANFATTNING

Som en del i redovisningen av JiM-programmet och JiHU-uppdragen har
Jamstalldhetsmyndigheten genomfért en fallstudie. Genom dokument-
studier och intervjuer har vi studerat tre myndigheter och tre larosaten
som har natt intressanta eller langtgaende resultat under perioden.

Syftet ar att ge en fordjupad bild av deras arbete, identifiera vad som har varit
drivande for att né resultat och effekter samt att dra slutsatser om vad som kravs for
att ldrositen och myndigheter &dven fortsédttningsvis ska bidra till de
jamstélldhetspolitiska mélen.

Alla myndigheter och lidrositen nér resultat och kan visa pa eller gora antaganden
om effekter. Vi kan identifiera ett antal faktorer som varit drivande for alla eller flera
av myndigheterna och larositena ska na resultat:

o Att de ser att de kan gora skillnad for jimstédlldhet, som att underlitta for
véldsutsatta personer som mdter myndigheten. Gedigna problemanalyser eller
externa granskningar har lett till denna kunskap och insikt.

o Att de arbetar med en bred ansats, exempelvis har integrerat jadmstilldhet i hela
uppfoljningen av verksamheten, i kombination med att de arbetar fokuserat
inom de omréden dér de ser att de har storst mdjlighet att bidra till jimstélldhet.

o Att de har en dvergripande styrning genom tydliga uppdrag eller en ledning
som tydligt prioriterar fragorna, i kombination med konkret styrning som
paverkar deras faktiska handlande och utférandet av verksamhetens processer.

o Att de skapat utrymme for larande och reflektion vilket &r en forutséttning for
ett arbete som utmanar normer och strukturer.

o Att de avsatt resurser for samordning med strategisk placering, langsiktighet
och kontinuitet.

Tre faktorer framstdr som sérskilt viktiga for det fortsatta arbetet med
jamstélldhetsintegrering:

o Jamstélldhetsarbete tar tid och krdver uthallighet. Jamstilldhetsmalen har
bendmnts “evighetsmal”, och arbetet behover bedrivas kontinuerligt pd samma
sdtt som exempelvis kvalitetsarbete.

e Intern och extern styming och uppfoljning, med tydligt ansvar, &ndamalsenlig
organisering och tillrdckliga resurser, dér jimstilldhet fors in i uppfoljning och
analys av verksamheten som leder till ldrande och prioritering av
problemomraden.

o | de fall did jamstélldhetsintegrering inte &r tillrdckligt for att forédndra
ojamstéllda strukturer kan ett normforidndrande arbete bedrivas genom
samverkan mellan flera aktdrer. Dessutom behdvs i vissa fall tgérder av andra
slag som politiska reformer.
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INLEDNING

Jamstalldhetsmyndigheten har i uppdrag att slutredovisa JiM-
programmet och JiHU-uppdraget den 17 april 2026. Som en del i slut-
redovisningen har vi gjort en fallstudie dar tre larosatens och tre
myndigheters arbete med jamstalldhetsintegrering undersdks narmare.

Syfte och fragestéllningar

Slutredovisningens Overgripande syfte dr att analysera och bedéma myndigheters
och lérositens resultat av arbetet med jamstélldhetsintegrering under
programperioderna for JiM (2020-2025) och JiHU (2021-2025) och maluppfyllelse
i relation till de jamstélldhetspolitiska malen. Rapporten ska ocksa beskriva och
analysera  Jamstdlldhetsmyndighetens uppdrag att ge stdd avseende
jamstélldhetsintegrering. Rapporten syftar &dven till att ge regeringen
rekommendationer for fortsatt styrning inom omradet.

Syftet med fallstudien dr att ge en fordjupad bild av vilka resultat, i form av
prestationer och effekter som har natts hos ett urval av myndigheter och lérositen
samt bidra med en djupare forstéelse for vilka forutsittningar' som har bidragit till
myndigheternas och larosédtenas majligheter att na resultat. Fallstudien ska ocksa dra
slutsatser om vad som behdvs for att myndigheter och liroséten ska kunna fortsétta
bidra till de jamstilldhetspolitiska mélen. Fallstudien utgar ifran nedanstiende
fragestéllningar

Fragestallningar:

e Vilka resultat har myndigheterna och ldrosdtena uppnétt under
programperioderna och vilka effekter har det bidragit till?

e Vad har varit drivande for att myndigheterna respektive ldrosdtena har natt
resultat?

e Vad kravs for att utveckla arbetet framat?

Naér vi besvarar frdgan om vad som har varit drivande for att na resultat kommer vi
sdrskilt att titta p4 myndigheters och ldrosétens forutsattningar kopplat till styrning
och ledning, organisering och integrering av arbetet i1 den ordinarie
karnverksamheten.

! Forutséttningarna finns beskrivna i Jimstilldhetsmyndighetens vigledning for jimstilldhetsintegrering,
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/jamstalldhetsintegrering/vagledning-for-jamstalldhetsintegrering/
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METOD

Fallstudie som metod anvinds for att granska ett specifikt fenomen eller &mne pa
djupet. Syftet ar att frédmst fa djupare forstaelse snarare 4n att hitta generella monster.
Denna metod passar bra for slutredovisningen av JiM och JiHU d& den gor det
mojligt for oss att upptdcka och lyfta fram konkreta exempel pd hur utvalda
myndigheters och ldrositen har arbetat med jamstélldhetsintegrering, samt vilka
faktorer som péaverkat deras mojligheter att lyckas. Genom fallstudien mdjliggors en
fordjupad forstéelse for resultatet av myndigheternas och ldrositenas arbete med
jamstélldhetsintegrering samt framgangsfaktorer och utmaningar i arbetet.’

Urval

Vi har valt ut tre myndigheter och tre ldrosdten som vi beddmt har natt ldngtgéende
eller sérskilt intressanta resultat. De myndigheter som har wvalts ut é&r
Kronofogdemyndigheten, Forsdkringskassan och Energimyndigheten, och de
larosédten som valts ut 4&r Malmo Universitet, Umed Universitet och Mittuniversitetet.
Urvalet har ocksa gjorts med tanke pé att fa en bredd av exempel, med olika typer
av  problemomriden, utgdngspunkter och angreppssitt i arbetet med
jamstélldhetsintegrering. Geografisk spridning har ocksa varit en faktor samt genom
att vdlja myndigheter som har individer respektive andra aktérer som frimsta
malgrupp.

Tillvdgagangssatt

Fallstudien bygger pd dokumentstudier och intervjuer med myndigheterna och
larosdtena. Underlag utgdérs framst av Jamstidlldhetsmyndighetens tidigare
delredovisningar av JiM-programmet och JiHU-uppdragen, underlag om
jamstalldhetsintegreringsarbete som myndigheterna och lirosétena delat med sig av,
myndigheternas och ldrosdtenas arsredovisningar for 2025 samt myndigheternas och
larosétenas aterrapporteringar av jamstéilldhetsintegreringsuppdragen.

Dokumentstudierna gav en samlad bild dver arbetet och var végledande for vilka
frdgor och fokusomraden som vi férdjupade genom intervjuerna. Intervjuerna holls
digitalt i grupp for respektive myndighet och ldrosite. En samordnande funktion
deltog fran varje myndighet och laroséte. Dessutom deltog funktioner som arbetade
med analys, kvalitetsutveckling och ledning. Vid ett ldroséte deltog ansvariga larare
tillika forskare och vid en myndighet genomfordes ytterligare en intervju med en
handlédggare for att fa en bild av hur arbetet omsattes i praktiken. Genom intervjuerna
kunde vi fa en fordjupad forstdelse for deras fOrutséttningar och resultat av
jémstélldhetsintegrering.

2 Denscombe (2021)
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Verksamhetslogik som analysram

I var analys och bedomning av myndigheternas och lérosétenas resultat utgér vi
ifrén Statskontoret (tidigare Ekonomistyrningsverkets) verksamhetslogik. Verk-
samhetslogik beskriver hur olika héndelser och skeden férmodas hénga samman,
fran mal och resurser till verksamhet och fran verksamhet till prestationer och ef-
fekter. I en verksamhetslogik uttrycks ocksé vilka antaganden som ligger till grund
for att bedoma att det ena leder till det andra.

Verksamhetslogik fokuserar sérskilt pa de tdnkta effekterna av verksamhetens
prestationer, det vill sdga de yttre resultaten av exempelvis myndighetens atgérder,
beslut och leveranser. Med resultat menas prestationer, effekter och
utfall. Resultat &r vad som har kommit ut frdn verksamheten (prestationerna) och
vad det kan ha bidragit till (effekterna)’. Med hjélp av det valda teoretiska ramverket
kommer myndigheternas och ldrosdtenas forutsittningar, prestationer och effekter
analyseras och tolkas.

3 Se Jimstilldhetsmyndigheten 2026:4 Jamstilldhetsmyndighetens slutredovisning av jimstélldhetsintegrering i
myndigheter (JiM) och jamstélldhetsintegrering i hdgskolor och universitet (JiHU)
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MYNDIGHETERNAS OCH
LAROSATENAS ARBETE OCH RESULTAT

| kapitlet presenteras myndigheters och larosatens arbete med
jamstalldhetsintegrering, vilka resultat de uppnatt och vilka
forutsattningar som bidragit till att de kunnat uppna resultat.

Kronofogdemyndigheten har uppméarksammat ekonomiskt vald

Kronofogdemyndigheten har haft JiM-uppdrag sedan 2016. Myndigheten lade
grunden for sitt arbete genom en dialogprocess med medarbetare med stor kdinnedom
om verksamheten varigenom jamstdlldhetsproblem, sdrskilt kopplat till vald och
ekonomiskt vald, identifierades. Utgangspunkt togs i mélgruppens behov, och de
konkreta situationer som kan uppsté i métet mellan myndigheten och dess kunder.
De sag att personer som Kronofogdemyndigheten kommer i kontakt med kan ha
varit utsatta for ekonomiskt vald, vilket exempelvis kan innebéra att en partner tar
kontroll 6ver den egna ekonomin, kontrollerar hur pengar far anvindas, hindrar sin
partner frén att arbeta eller skuldsétter partnern utan att den har vetskap om detta.
Det vixte fram en insikt om att myndigheten kunde gora skillnad, och omvént — om
kompetensen saknades fanns en risk att bidra till att férvirra problemen.
Kronofogdemyndigheten sag att de kunde stérka sitt arbete mot ekonomiskt véld
och dirigenom bidra till delmalet att mins vald mot kvinnor ska upphdra. I sin
inriktning for jimstélldhetsintegrering hade de f6ljande malséttningar for sitt arbete:

e Den valdsutsatta personen ska fa stod fran relevanta aktorer genom att
medarbetare pa Kronofogden vet hur man ska agera.

o Valdsutsatta ska fa bittre stdd och minskad risk for 6verskuldséttning genom
att medarbetare som moter valdsutsatta har béttre kidnnedom om vad
Kronofogden kan gora for att underlatta for dem.

o Underlatta for 6verskuldsatta kvinnor att [imna en véldsam relation genom att
anpassa forbehallsbeloppet vid 16neutmétning.

e Minska de negativa konsekvenserna av ekonomiskt véld genom att ta fram en
metod for stdd och véigledning till personer som ar utsatta for ekonomiskt vald
och som kommit i kontakt med Kronofogden.*

Véagledning och stéd vid misstanke om vald

Som en del i arbetet har Kronofogdemyndigheten utarbetat handledningen Vald i
ndira relation — ekonomiskt vild® som ger anstéllda vigledning och stod i hur de ska
agera vid misstanke om vald i néra relationer och ekonomiskt véald. Handledningen
ar framtagen i1 samverkan med flera av verksamhetens delar och beskrivs som ett

4 Kronofogdemyndigheten (2021)
* Kronofogdemyndigheten (2022)
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viktigt verktyg for att uppticka véld och ge stdd till hur medarbetare kan identifiera
vald, och agera och dokumentera dd de kommer i kontakt med valdsutsatta. Den
innehéller ocksd en del om barn som upplever vald. Det saknas uppfoljning av i
vilken utstrickning handledningen anvénds men den har implementerats pa samtliga
enheter inom myndigheten.

Under programperioden har ocksa kunskapshdjande insatser genomforts, i form
av foreldsning om ekonomiskt vald och genom att ekonomiskt vald ingar i en
obligatorisk internutbildning. Dialoger har forts i1 alla arbetsgrupper med
medarbetare som moter kunder kring handledningen och hur den ska anvédndas. Det
finns ocksd mojlighet att ta upp komplexa drenden dér personer utsatts for
ekonomiskt vald med handledare vid de veckovisa drendehanteringsmotena pa
myndigheten.

Valdsutsatthet beaktas i handlaggning

Ett resultat av arbetet med jamstélldhetsintegrering &r att de olika avdelningarna pa
myndigheten beaktar erfarenheter av ekonomiskt vald i bedomningar av drenden i
en storre utstrickning. I bedomning av om skuldsanering &r aktuellt tas det hdnsyn
till hur personens skuld har uppkommit. Om ekonomiskt vald har bidragit kan
skulden ha uppkommit utanfor personens kontroll och da kan det vara ett skél som
paverkar bedomningen av om det ar skaligt att bevilja skuldsanering.® Det finns
ingen statistik pa omfattningen av valdsutsatthet bland dem som myndigheten méter
men det forekommer. En uppskattning fran en handldggare som intervjuats i
fallstudien &r att fragan aktualiseras i cirka en till tre av tio av handldggarens drenden
som ror skuldsanering. En avsevird del av de som varit utsatta for ekonomiskt vald
ar enligt handlaggaren kvinnor.”

Ett annat exempel pé hur erfarenheter av ekonomiskt véld beaktas vid beddmning
av drenden giller anstind med I6neutmétning. Har har Kronofogdemyndigheten
justerat riktlinjer som gor det mdjlighet att ta hénsyn till kostnader som uppstér for
en skuldsatt person som lever i en valdsam relation. Av riktlinjerna framgar att
loneutmitning kan pausas nér kostnader uppstér till foljd av att en valdsutsatt person
bradskande behover lamna sitt hem och da drabbas av kostnader for nodvéndig
egendom som kldder eller mobler.?

Okat kunskapen om ekonomiskt vald

Myndigheten har arbetat med att 6ka kunskapen om ekonomiskt vald, bland
yrkesverksamma som moter personer som &r utsatta for ekonomiskt vald, och bland
valdsutsatta sjdlva. Myndigheten har informerat om ekonomiskt vild pé sin externa
webbplats. De har samverkat med kvinnojourer for att dela kunskap och erfarenheter
om ekonomiskt vald, information som kvinnojourerna kan férmedla vidare till
stodsokande. Kronofogdemyndigheten har ocksa spridit kunskap till andra

¢ Intervju med handliggare
7 Intervju med handldggare
8 Kronofogdemyndigheten (2021)
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myndigheter, exempelvis genom en gemensamt anordnad konferens om kvinnofrid,
en samverkansdag om ekonomiskt vald och genom att delta i ndtverk kopplade till
fragor om kvinnofrid och méns vald mot kvinnor.

Jamstilldhetsperspektivet har ocksé stirkts i myndighetens analyser. Sedan 2022
har samtliga av myndighetens kortanalyser inkluderat analyser utifran ett
jamstélldhetsperspektiv. Exempelvis har myndigheten 1 analyser av
forstagangsgéildendrer belyst konsskillnader.

Ledning och styrning var en viktig férutsattning

En viktig forutsittning for att arbetet ska leda till resultat handlar om styrning och
ledning. Att uppdraget om jamstilldhetsintegrering fanns 1 myndighetens
regleringsbrev uppges ha haft stor betydelse for att arbetet prioriterats och resurssatts.
En engagerad ledning som har betonat att fragan &r viktig och lyft den i olika
sammanhang har skapat legitimitet for arbetet internt, och fragan har kunnat prioriteras
trots ett hogt inflode av drenden. Jamstélldhet &r integrerat i styrprocesser, till exempel
f6ljs fragan upp i resultatdialoger var tredje méanad®. Det finns ocksa exempel pa att
fragan &r integrerad i mer verksamhetsndra styrning dtminstone lokalt. Exempelvis
uppger intervjuad handldggare att handledare stdller kontrollfrdgor kopplat till att
ekonomiskt vald ska beaktas i handldggning av drenden.!?

Myndighetens arbete gér skillnad for valdsutsatta personer oftast kvinnor

Kronofogdemyndigheten har i sitt arbete identifierat och tagit utgdngspunkt i
konkreta problem med tydlig relevans fér myndighetens uppdrag, och som har
mdjlighet att gora skillnad fér malgruppen, och latit det végleda deras arbete med
jamstélldhetsintegrering. Arbetet beddms kunna fa konkreta effekter for
myndighetens malgrupp.

Kronofogdemyndighetens arbete har resulterat i nya rutiner och riktlinjer for att
kunna ta ekonomiskt vald i beaktande i bedomning av &drenden. Genom att
valdsutsatthet kan vdgas in i handldggningen av drenden om skuldsanering och
loneutmitning kan myndigheten bidra till att underlétta for valdsutsatta kvinnor att
lamna en valdsam relation. Att valdsutsatthet vdgs in i handldggningen kan ocksa
forbattra mojligheterna for den véldsutsatta att bli av med sina skulder genom
skuldsanering. Genom nya arbetssétt ddr medarbetarna kan hinvisa véldsutsatta
vidare kan fler valdsutsatta kvinnor fa stod och hjélp. Arbetet har ocksa bidragit till
en bittre arbetsmiljo da medarbetare blivit mer trygga i att hantera situationer da de
moter valdsutsatta personer.

Kronofogdemyndigheten har ocksé bidragit till att rikta fokus mot ekonomiskt
vald och synliggjort det ekonomiska valdet som ett jamstilldhetsproblem genom
samverkan med andra myndigheter och kvinnojourer. De har bidragit till att 6ka
kunskapen om ekonomiskt vald hos andra som mdéter valdsutsatta. Myndighetens
arbete kan ddrmed antas bidra till att minska den ekonomiska utsattheten hos

% Intervju samordnare for jimstilldhet

19 Intervju handliggare
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véldsutsatta, och till 6kad egenmakt samt underldtta for valdsutsatta kvinnor att
lamna en véldsam relation. Effekterna har direkt koppling till fordelning av makt
och inflytande, ekonomisk jimstélldhet och att méns véld mot kvinnor ska upphora.

Forsdkringskassan framjar jamstallda uttag och arbetar for att
uppticka och motverka vald

Sedan 2009 har Forsdkringskassan haft i uppdrag i myndighetens instruktion att
integrera jamstélldhet i myndighetens verksamhet, och de har haft JiM-uppdrag
sedan 2013. Myndigheten beskriver hur de varit angeligna om att koppla
jamstélldhetsuppdraget  till  kdrnverksamheten med utgdngspunkten  att
utvecklingsarbetet bidrar bade till att hoja kvaliteten i verksamheten och till
jamstdlldhetspolitikens mal. Detta beskrivs som en rod trad genom hela arbetet.!!
Myndigheten gjorde tidigt ett arbete for att identifiera var de har storst mojlighet till
paverkan nér det géller jdmstilldhet, for att kunna fokusera arbetet. De arbetar
exempelvis med jamstalldhetsintegrering i handldggningen av de forsdkringar och
formaner dar myndigheten har bedomt att det finns storst risk for oférklarade eller
osakliga konsskillnader. Deras arbete har bedrivits med stor kontinuitet utifran
foljande mal som legat fast sedan 2015, med undantag av malet om jamstélld hilsa
som lades till 2021:

o Det ska inte forekomma nagra osakliga konsskillnader i handlédggning, beslut
eller bemotande i Forsikringskassans verksamhet

e Nir fordldrar och andra anhoriga kan vélja vem som ska ta ut en viss forman
fordelar de uttaget jimstéllt

o Forsdkringskassan ska upptidcka och motverka méns vald mot kvinnor och véld
i néra relationer

e Skillnaderna mellan kvinnors och méns hilsa som beror pa olika aspekter av
ojamstélldhet ska minska'?

Systematiskt arbete for att motverka osakliga kénsskillnader i handldaggning

Forsdakringskassan har arbetat systematiskt for att kartldgga risker, stiarka kunskapen
hos handléggare och tagit fram verktyg och arbetssitt for att motverka osakliga
konsskillnader i handlaggning, beslut och bemd&tande. Oforklarade konsskillnader
kartldggs 16pande. 63 procent av myndighetens handlaggare uppger sjilva att de vet
hur de ska motverka osakliga konsskillnader. Forsakringskassans bedomning &r att
deras arbete Okat sannolikheten for att handldggare ska kunna fatta réttssdkra och
likvirdiga beslut i sitt arbete.'3

Framja jamstallt uttag av formaner som kan delas

Ett prioriterat omrade &r att frimja ett jamstallt uttag av fordldraforsidkringen och
andra formaner som kan delas av fordldrar eller andra anhdriga. Kvinnor tar ut den

! Intervju samordnare for jimstilldhet
12 Forsikringskassan (2022)
13 Forsikringskassans (2026)
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storsta andelen av ersittningen for samtliga erséttningar som kan delas mellan flera
personer. Av dem som tog ut narstaendepenning under 2025 var exempelvis 72
procent kvinnor och 28 procent min. En femtedel av fordldrarna med barn fodda
2023 delade fordldrapenningdagarna jamstdllt under barnets tva forsta éar.
Myndigheten har bedrivit ett informationsarbete med ungefar fem till tio insatser per
ar for att 6ka kunskapen om fordldraforsakringen och uppmuntra till ett jamstallt
uttag, och vidareutvecklat digitala tjénster som informerar om mojligheter att dela.
Myndigheten kan ocksa informera om mojligheterna att dela pa erséttningen i
handldggningen, vilket gors i olika utstrdckning for olika forsdkringar. Exempelvis
uppgav tva tredjedelar av handldggarna inom omvardnadsbidrag och
merkostnadsersittning &r 2025 att de informerat om detta i alla eller de flesta
drenden, medan en fjardedel av handldggare for fordldraforsdkringen lamnade denna
information. For omvardnadsbidraget har andelen som delar lika pé utbetalningen
okat fran 10 procent till 21 procent 2020-2025 men eftersom bidraget inte gar att
koppla till faktisk omsorg av barnet ar det svart att bedoma om detta bidragit till
okad jamstélldhet. Under aren 2020 — 2025 kan de inte se ndgon utveckling mot ett
mer jamstéllt uttag av fordldrapenning eller tillfallig fordldrapenning (vab).
Forsdkringskassans analys dr att det ojamstéllda uttaget paverkas av olika faktorer,
dels rddande normer och véirderingar kring foréildraskap och omsorg, dels hur
forildraledighetens formaner dr utformade.'*

Fragor om vald har etablerats som en del av myndighetens verksamhet

Myndigheten har integrerat fragor om méns vald mot kvinnor i arbetet med
jamstélldhetsintegrering. Att stélla fragor om vald kan bidra till att véldsutsatta
personer far stod och i forlingningen till minskat vald. Ett resultat i
Forsékringskassans arbete ér att frigor om vald etablerades som en del av tva
forméner, handldggningsprocessen inom underhallsstod och sjukpenning. Det har
sedan starten skett en normforskjutning dér det idag uppfattas som mer sjélvklart att
arbete for att upptdcka och motverka mins vald mot kvinnor ingar i myndighetens
uppdrag. Fragor om vald har stillts under aren 2020-2025. Sedan 2025 stills inte
lagre fragor pa rutin till alla, till foljd av kritik fran Justiticombudsmannen (JO) som
menar att fragor om vald endast far stdllas om det kan antas ha betydelse for
bedomningen i det aktuella drendet!®. Bland dem som ska frdga om véald inom
handldggningen av sjukpenning uppger 83 procent att de gor det i alla eller de flesta
drenden, vilket dr en markant 6kning fran 35 procent ar 2020. Ordet vald finns dock
bara med i 44 procent av journalerna, trots att handléggare alltid ska dokumentera
att de stillt fragor om vald. Aven for underhallsstdd dkade andelen som alltid eller
oftast stéllde fragor om véld, fran 56 procent ar 2020 till 77 procent ar 2025. Statistik
visar ocksa att arbetsséttet leder till att vald upptéacks — 80 procent av de handlaggare
som stéllt fragor om véld inom sjukpenning, dér fragan rutinméssigt ska stillas,
uppgav 2025 att de identifierat minst en person som &r eller har varit valdsutsatt. En
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aktstudie indikerar att ungefér 10 procent av de som fétt frdgor om vald inom ett
sjukpenningsdrende har berdttat om erfarenhet av valdsutsatthet. De flesta utsatta
var kvinnor. Vanligast var tidigare erfarenheter av véld. Forsdkringskassan har ocksa
gjort ungefar 2400 orosanmailningar for barn. Av de som i en medarbetar-
undersokning uppgett att de gjort en orosanmélan, uppger 30 procent att de gjort
detta pa grund av misstanke om att barnet bevittnat vald inom familjen.

Nir det giéller malet att minska skillnaderna mellan kvinnors och méns hélsa har
fa insatser genomforts. Nagra fordjupade analyser har gjorts, bland annat rérande
risker for osakliga konsskillnader i handldggning, men information om jamstélld
hélsa har inte inforts i stéd- och styrdokumenten.

Jamstélldhetsarbetet har fokuserats och kunnat omsattas till konkreta
moment

Forsékringskassan har arbetat systematiskt och under lang tid, med fokus pé att utveckla
de av kérnverksamhetens processer som beddoms ha starkast koppling till de
jémstélldhetspolitiska malen. Att myndigheten fokuserat arbete dir de bedoms ha storst
mojlighet att paverka bedoms vara en framgangsfaktor for myndighetens mojligheter att
bidra till effekter pa samhéllsnivd. Ocksa kontinuiteten och uthélligheten i arbetet har
varit en framgangsfaktor, liksom systematiken diar myndigheten anvénds som gott
exempel 1 JiM-programmet for deras systematiska arbete med planering och uppfoljning
genom verksamhetslogik. Arbetet dr vl forankrat bland chefer och medarbetare, och
intervjuer med chefer har visat att cheferna har god kénnedom om
jamstélldhetsperspektiv och ser det som ett centralt uppdrag.'®

Samtidigt betonas att arbetet fortsatt kréver kontinuerlig uppfoljning, tydlig
styrning och langsiktighet. Inom omradet vald har sarskilda uppdrag fungerat som
katalysatorer som stérkt det padgéende kontinuerliga arbetet. Storst forflyttning har
skett inom omraden dér jamstéilldhetsarbetet har kunnat omséttas i konkreta moment
i handldggningen. Den konkreta styrningen nédra verksamhetens kérnprocesser,
exempelvis stod och styrning for handldggningen, har ddrmed varit avgérande for
att astadkomma fordndring och na konkreta resultat. Dessa styrdokument ligger ofta
fast 6ver langre tid 4n exempelvis verksamhetsplanering, vilket ocksé bidrar till 6kad
kontinuitet i arbetet.!’

Ytterligare en framgangsfaktor dr att myndigheten avsitter resurser for
jamstélldhetsarbetet. Resurser for samordning som varit stabil genom perioden har
exempelvis kompletterats med en jdmstélldhetstjanst inom analysverksamheten,
vilket haft stor betydelse for att kunna arbeta systematiskt med uppfoljning och
analys av oforklarade respektive osakliga konsskillnader. Aven det fordjupade
stodet JiM+, ett erfarenhetsutbyte i Jamstélldhetsmyndighetens regi dér olika
strategiska funktioner inom en grupp av myndigheter arbetar tillsammans 6ver tid

16 Forsikringskassan (2026
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med jamstélldhetsintegrering, uppges ha haft betydelse bland annat for forankringen
bland strategiska funktioner.'®

Forsakringskassan bidrar till effekter inom myndighetens handlingsutrymme

Sammantaget bedomer Forsdkringskassan att deras arbete bidragit till mal om
ekonomisk jédmstilldhet, obetalt hem- och omsorgsarbete och att méns vald mot
kvinnor ska upphora, en analys som Jamstélldhetsmyndigheten delar. Genom att
arbeta systematiskt med att minska osakliga konsskillnader i handliggning har
Forsdkringskassan minskat risken for diskriminering och bidragit till likvardig
ekonomisk trygghet for kvinnor och mén. Genom att informera om mojligheter att
dela lika, for ersdttningar som fordldrapenning och omvardnadsbidrag som kan delas
mellan tva personer, och uppmuntra till ett jamstéllt uttag, har Forsékringskassan
bidragit till att fordldrar gér mer medvetna val. Det syns under perioden ingen
utveckling mot ett mer jamstéillt uttag av fordldraforsdkring, tillfallig
fordldraforsakring eller narstaendepenning. Forsékringskassan bedomer att de 4nda
bidragit till malen om ekonomisk jédmstélldhet och en jimn fordelning av det
obetalda hem- och omsorgsarbetet, utifran att det &r mgjligt att uttaget varit mer
ojamstéllt utan myndighetens insatser. Genom myndighetens informationsinsatser
om mins vald mot kvinnor, samt genom att ha frgat efter vald under perioden
(sedan 2025 dock enbart nédr det bedomts relevant for det aktuella drendet), har
myndigheten kunnat identifiera och ge stdd till ett stort antal personer som ér eller
varit utsatta for vald. Det innebér ocksé ett stdllningstagande mot véld, vilket far
storre genomslag genom att fler aktorer arbetar pa liknande sétt. Detta kan antas ha
en positiv paverkan pa mélet att méins vald mot kvinnor ska upphoéra.

Samtidigt visar de begrinsade effekterna pad samhillsnivd  att
jamstélldhetsintegrering ensamt inte har potential att bidra till ett mer jamstillt uttag
av fordldraforsdkring eller andra forméner. For detta kravs fler atgérder vilka inte
ligger inom myndighetens handlingsutrymme, exempelvis fler reserverade dagar,
ekonomiska incitament som jdmstdlldhetsbonus eller fordndrade aldersgrinser,
vilket Forsékringskassan éven synliggjort i rapporten Vigar mot en mer jamstdilld
fordldraledighet.”’

Myndigheten konstaterar att mdjligheten att bidra till jamstélld hélsa genom
jamstalldhetsintegrering av handlaggning ar begrdnsad. Ojamstilld hélsa beddéms
vara ett problem som myndigheten behover arbeta aktivt med framover, inte minst
genom samverkan med vilfardssektorn och storre arbetsgivare inom yrken med hog
sjukfranvaro bland kvinnor.

Energimyndigheten arbetar med jamstalldhet for en hallbar
energiomstdllning

Myndigheten har arbetat med jamstalldhet i forskningsfinansiering sedan 2003 och har
sedan 2018 ett instruktionsenligt uppdrag att integrera ett jamstélldhetsperspektiv i
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verksamheten. Myndigheten fick JiM-uppdrag 2020. En utgéngspunkt for
Energimyndighetens arbete &r att en héllbar energiomstéllning endast kan nds om
kvinnor och mén har samma réttigheter, skyldigheter och moéjligheter.

I samband med JiM-uppdraget gjordes en utredning av hur Energimyndighetens
verksamhet har koppling till jimstélldhet. Bland annat konstaterades att forstaelsen
for energisystemet historiskt har utgétt fran ett tekniskt och naturvetenskapligt
forskningsfilt, och att fler mén dn kvinnor har arbetat och arbetar inom sektorn vilket
har betydelse for normer, virderingar och resultat. Mén forvantas ha mer kunskap,
vara mer intresserade och ta mer ansvar for frdgor som ror energi. Samtidigt
konstateras 1 rapporten att perspektiven behdver breddas och att allas intressen,
erfarenheter och kunskap bor inkluderas i processen for en rittvis omstillning.?
Genomlysningen beddoms ha skapat en god grund for arbetet och samtidigt gjort det
mdjligt att rikta in sig pa delar av verksamhetsomradet dér insatser bedéms vara
sirskilt relevanta.?! Inriktningen knéts till myndighetens sju strategiska mél genom
att forvéntade utfall vad géller jamstélldhet preciserades for varje mél.

Strategiskt mal Utfall jsmstalldhet
Inkluderande och hallbar Mangfald, tillganglighet och jamstalldhet &r integrerade i var
arbetsplats styrning av verksamheten

Energimyndighetens arbete med inkluderande kommunikat-
Effektfull och trovardig myndighet ion starks for att bidra till jamstallda normer inom energisek-
torn

Utvecklad aktorssamverkan for ef-  Vart systematiska arbetssatt for okad samverkan tar hansyn
fektfulla resultat till inkludering och jamstalldhet.

Oberoende och trovardig kunskap  Eventuella konsekvenser for jamstalldhet ska beskrivas i vara
for en hallbar energiomstalining utredningar och remissyttranden dér sa &r relevant.

Utvecklad flexibilitet och robusthet Vi verkar for att jamstalldhetsperspektivet integreras i arbetet
i energisystemet med krisberedskap och civilt férsvar.

Kvinnor och mén har lika goda majligheter att bli beviljade
medel for forskning-, innovations- och affarsutvecklingsverk-
Innovativa I6sningar pa morgonda- samhet

gens utmaningar i Relevant forsknings-, innovations- och affarsutvecklingsverk-
energiomstallningen tas fram och ~ samhet som 6kar férutsattningarna for hallbar energi for alla
implementeras finansieras.

Vi analyserar vilka effekter var férdelning av medel far fér man
och kvinnors sysselsattning och pa arbetsmarknaden i stort

Internationell samverkan for att Minskade utslapp av vaxthusgaser genom insatser i utvalda
Oka takten i det globala ldnder som ger bade klimatnytta samt bidrar till hallbar ut-
energi- och klimatsamarbetet veckling och jamstalldhet
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Finansieringsprocessen beaktar att samhallet bestar av kvinnor och man

Jamstilldhet var en integrerad del av myndighetens arbete med finansiering av
forskning, innovation och affarsutveckling innan programperioden och det arbetet
har utvecklats under perioden. Arbete sker for att sékerstélla att diskriminering inte
sker, mot bakgrund av att forskning visar att kvinnor diskrimineras inom akademin
och bland riskkapitalister, samtidigt som energiomstéllningen kréver forskare och
innovatorer med hog kompetens dar kompetens avgor vem som far forskningsmedel.
Myndigheten analyserar konsfordelningen i beviljade projekt, och avvikelser storre
an 10 procent motiveras och lyfts upp for diskussion i avdelningens ledningsgrupp.
Under 2020-2025 var 30 procent av projektledarna kvinnor och 67 procent mén
vilket motsvarar férdelningen bland de som ansoéker. Det langsiktiga malet dr en
konsfordelning pa 40/60. Samtliga beddmargrupper har varit kvantitativt jamstéllda
under programperioden.

Jamstilldhetsarbetet inom forskningsfinansieringen handlar ocksd om
forskningens innehall och om, som myndigheten uttrycker det, behovet av att
sékerstilla att finansieringsprocessen beaktar att samhéllet bestdr av kvinnor och
mén. Sedan 2023 behover de som anséker om medel fran Energimyndigheten uppge
om det finns ett kons- och genusperspektiv i projektet. Jamstélldhet har ocksé
beaktats i utformningen och utférandet av utlysningar och forskningsprogram. Ett
exempel pa forskningsprogram dér jédmstdlldhet varit centralt & Maénniska
Energisystem Samhille, som syftar till att forsta hur sociala aspekter kan integreras
for att skapa ett héllbart och réttvist energisystem.

Paborjat jamstalldhetsarbete inom konsekvensanalyser, tillsyn och beredskap

Energimyndigheten har ocksé arbetat med att integrera jamstélldhetsperspektiv i
samhéllsekonomiska konsekvensanalyser som genomférs for att frdmja en
kostnadseffektiv och hallbar klimat- och energipolitik. Jimstélldhetsperspektiv pa
konsekvensanalyser stod i fokus i erfarenhetsutbytet JiM+ dar Energimyndigheten
utbytt erfarenheter med Naturvardsverket och Skogsstyrelsen. Utvecklingsarbetet
pagér, malséttningen dr att ta fram ett utkast till vigledning for att genomfora
konsekvensanalyser med  jamstdlldhetsperspektiv.  inom  ramarna  for
utredningsprocessen. Flera workshops har genomforts i syfte att lira mer om
konsekvensutredningar och hur jédmstilldhetsperspektivet kan belysas, men
myndigheten har dnnu inte kunnat se nagra resultat av arbetet. P& sikt kan arbetet
antas leda till en tydligare beskrivning av vilka konsekvenser olika forslag far ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Darigenom far beslutfattare ett underlag for att kunna styra
bittre ur ett helhetsperspektiv samt fatta beslut som framjar jamstélldhet.
Myndigheten har péborjat ett arbete med att jamstédlldhetsintegrera
tillsynsverksamheten i syfte att sikerstélla att tillsynen ar vél avvigd, effektiv och
bidrar till en jaimn fordelning av makt och inflytande och ekonomisk jamstélldhet.
Ett tjugotal punkter dir arbetssdtt och rutiner kunde forbéttras ur ett
jamstalldhetsperspektiv identifierades, och nagra av dessa har genomforts.
Exempelvis ska jamstilldhet ses &ver infor platsbesdk vid tillsyn. Aven en
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kartldggning av jédmstilldhetsperspektivet 1 arbetet med krisberedskap och civilt
forsvar har genomforts. Jamstdlldhetsintegrering av bland annat Kkrisplan,
utbildnings- och Ovningsplan samt utformningen av krigsorganisation och
krisbemanning har paboérjats. I kartlaggningen konstateras att jamstéllda strukturer
kan bidra till en effektivare kris- och krigshantering genom att fler perspektiv
representeras i arbetet.

Myndigheten har uppdaterat det styrande dokumentet for visuell kommunikation,
den grafiska profilen, med anvisningar for bild och text utifran ett normkritiskt
perspektiv. Exempelvis ska medvetna bildval som synliggér bade kvinnor och mén
utan att forstiarka stereotyper anvindas. De foljer ocksa arligen upp konsfordelning
pa myndighetens talespersoner i media. Energimyndigheten verkar ocksa for
integrering, uppfoljning och utvirdering av jamstilldhet inom 6vriga internationella
energi- och klimatsamarbeten dédr de som myndighet representerar Sverige.

Identifiering av problem, integrering och styrning beskrivs som
framgangsfaktorer

Den inledande utredningen av jamstilldhetsproblem inom sektorn har utgjort en
solid grund for arbetet. Samordnaren och verksamhetscontrollern menar att den
breda ingangen har varit viktigt for att inte riskera att missa omraden dér det finns
jamstélldhetsutmaningar, samtidigt som insatser har prioriterats till omraden dér
myndigheten har storst mojlighet att paverka och faktiskt kan uppna resultat.

Att ledningen prioriterat fragan har varit en annan viktig fOrutséttning.
Energimyndigheten har lagt grunden for arbetet genom att integrera jamstélldhet i
myndighetens  planerings- och  uppfoljningsprocesser. Exempelvis  har
verksamhetsplanering och  budgetunderlag  jamstdlldhetsintegrerats  och
jamstélldhetsarbetet foljs upp inom ledningsgruppens tertialuppfoljning. Detta har
mojliggjort att arbetet bedrivs inom ordinarie processer, starkt uppféljningen och att
arbetet 16pande reviderats och justerats.”? Myndighetens angreppssitt att ta ett brett
grepp Over fragan, knyta jamstilldhetsintegreringen till myndighetens strategiska
mal och ldgga en grund for arbetet genom att integrera i styrning har varit en
framgéangsfaktor som mojliggjort ett systematiskt och integrerat arbete.

Att jamstélldhet har kopplats till kérnverksamheten beskrivs som en
framgéangsfaktor i arbetet som bidragit till en forstaelse for myndighetens roll i
jamstélldhetsarbetet och vilka ojédmstélldhetsproblem som de kan bidra till att 16sa.
Verksamhetscontrollern beskriver att deltagandet i erfarenhetsutbytet JiM+ bidragit
till en positiv utveckling av deras arbete. Samordnaren och verksamhetscontrollern
beskriver ockséd att arbetet underldttats av att det funnits en hdg acceptans och
engagemang i organisationen bland annat fran ledningsgruppen och den tidigare
generaldirektoren. Det har ocksa varit av vikt att resultat efterfragats pa alla nivaer i
organisationen.
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Ett langsiktigt arbete som kan bidra till en mer hallbar energiomstallning pa sikt

Energimyndighetens arbete har satt fokus p& jdmstdlldhet inom en sektor och
kunskapsomrade som dr mansdominerat och de beskriver sjilva att deras arbete &r
ett viktigt stdllningstagande for jamstélldhet inom energisektorn. En utgangspunkt
har varit att en hallbar energiomstillning inte dr mojlig utan jamstélldhet.
Jamstilldhetsarbetet har bidragit till att fora in fler perspektiv och synliggora
manniskor i den samhéllsomstillning som annars tenderar att fokusera mycket pa
teknik och system.

Inom forskningsfinansieringen, dér myndigheten sedan tidigare arbetat med
jamstélldhet, finns en rad insatser for att sékerstdlla att processen inte bidrar till
ojamstélldhet. Konsfordelningen 1 beviljade projekt motsvarar 1  stort
konsfordelningen bland de som soker. Arbetet i de processer som startat upp 2022 i
och med JiM-uppdraget har dnnu inte natt effekter vilket dr forvéantat. Jaimstilldhet
ar ett langsiktigt fordndringsarbete och forédndringar tar tid. Kunskapsproduktion och
innovation som finansieras av Energimyndigheten har dock pé sikt potential att
synliggora sociala perspektiv pa energiomstéllningen.

Myndighetens arbete med jamstalldhetsintegrering kan i férldngningen antas bidra
till effekter i form av en mer hallbar energiomstéllning, mer jimstéllda prioriteringar
inom energipolitiken och en mer jamstilld makt- och resursfordelning, vilket bidrar
till de jamstélldhetspolitiska delmélen och framfor allt delmélen om en jamn
fordelning av makt och inflytande och ekonomisk jamstalldhet.

Malmo universitet integrerar maktkritiska perspektiv i
polisutbildningen

Malmo universitet fick jamstilldhetsintegreringsuppdrag 2016. Sedan dess har ett
mal varit att jamstdlldhetsintegrera utbildningen vid universitetet. De har arbetat
med jamstéillda och likvdrdiga villkor i undervisning och examination och att
studenter genom utbildningen ska fi relevant kunskap om jamstélldhet och lika
villkor?

Ungefar samtidigt som jamstélldhetsarbetet paborjades fick Malmo universitet i
uppdrag att inrdtta den nya polisutbildningen, som é&r ett samarbete mellan
Polismyndigheten och universitetet. Polismyndigheten sitter utbildningsplanen®*
medan universitetet utformar detaljerna i kursplaner. Utbildningsplanen pekar bland
annat ut att utbildningen ska ge studenten en tydlig forstaelse for de demokratiska
vérderingar som samhéllet vilar pd samt for Polismyndighetens egen vérdegrund.
Studenten ska vidare utveckla initiativformaga, empati, sjdlvkdnnedom och ett
respektfullt bemotande i ett samhélle praglat av mangfald, dar jamstélldhet mellan
kvinnor och mén alltid ska beaktas och framjas.

2 Malmé universitet (2022)

24 Forordning (2014:1105) om utbildning till polisman anger ramarna for Polisprogrammet. Med stod av 2 § fast-
stiller Polismyndigheten utbildningsplan f6r Polisprogrammet. Polisprogrammet ar en uppdragsutbildning som
genomfors vid ett antal ldroséten i Sverige. Uppdragsutbildningen regleras genom en ¢verenskommelse mellan
Polismyndigheten och aktuella ldroséten. I polisens uppdrag till larosétena ar en av de grundlaggande forutsétt-
ningarna att polisen ansvarar for att uppriétta och besluta om utbildningsplan for Polisprogrammet. Diarienummer
A724.496/2021.
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Varen 2018 paborjade de planeringen av den nya utbildningen tillsammans med
Polismyndigheten. Med utgangspunkt i utbildningsplanen bestdmdes att fragor om
makt och normer skulle ha en central roll. Det skulle handla om hur olika
maktordningar fér betydelse i arbetet som polis bade i métet med kollegor och i
samhéllet. Kunskap om koén och etnicitet, likasa jdmstélldhet och likabehandling,
skulle vara bérande delar. Utbildningen skulle vidare vara forenlig med den statliga
vérdegrunden och ha fokus pé att 16sa brott, 6ka trygghet och virna om demokrati
genom att beakta ménskliga rittigheter och motverka diskriminering. Uppstarten
och planeringen av den nya utbildningen sammanf6ll ocksd med Metoo-rdrelsen och
polisens eget upprop #nddvérn som pekade ut en problematik med diskriminering,
sexism, rasism, sexuella trakasserier och en tystnadskultur inom yrkeskaren. Alla
dessa delar tillsammans skapade en efterfrigan att integrera perspektiven i
utbildningen pa ett systematiskt vis och utifran aktuella teman.

Maktkritiska perspektiv inférlivades i ordinarie kurser

Pé polisutbildningen i Malmo finns sedan starten 2019 ett amne som idag kallas
Makt, kommunikation och bemétande (MKB). Amnet organiseras inom ramen for
kurserna Polisidr konflikthantering (Polkon) och integreringen sker i respektive kurs
och kursplan. I MKB sker utbildning om makt, normer, ordningar i relation till bland
annat kon, etnicitet, sexualitet, alder och klass — och — hur dessa aspekter ser ut i
relation till polisers kommunikation och bemétande av medborgare. Amnet MKB
integreras dessutom i andra moment och i flera andra kurser och betraktas dérfor
som ett spar genom hela utbildningen. Vidare finns delkursen Handledning och
professionsutveckling (HP) som har motsvarande perspektiv och fragestéllningar
men som riktas internt mot kollegiala relationer, poliskulturen och bemd&tandet
mellan poliser.

I praktiken innebér integreringen att maktkritiska perspektiv inforlivas i de olika
ordinarie kurserna och kursmomenten i polisutbildningen. Det sker exempelvis i och
genom foreldsningar, 6vningar, seminarier och metoder som case-beskrivningar och
forumspel for att skapa ett djupare larande. Integrationen sker i manga dmnen och
kontexter; arbete med psykisk ohélsa, arbete med barn och unga, brott i néra relation,
avrapportering, fordonskorning, radiokommunikation med mera.
Kunskapsperspektivet, som idag gér under samlingsnamnet ’makt, bemétande och
kommunikation” har 6ver tid blivit alltmer etablerat som en del av universitetets
polisutbildning.

Fragor om makt har blivit accepterade i kollegiet

Ansvariga for inforandet av kunskapsperspektivet i utbildningen uttrycker att det &r
en stor skillnad jamfort med vid starten av programmet. Da fanns det tveksamhet
bland undervisande ldrare. Tveksamheten bottnade bland annat i en intern
omedvetenhet om att maktperspektiv sarskilt behover adresseras — just for att 6ka
medvetenheten och forstaelsen, i relation till yrkesrollen och undervisningen. Efter
hand har samforstdndet okat i antagandet att genom att ge studenterna teoretisk och
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praktisk kunskap i maktanalys far de blivande poliserna en bredare kompetens och
béttre forutsattningar att utféra sin profession och sitt uppdrag.

En viktig aspekt for att etablera dmnet och ge fragorma Okad legitimitet i
utbildningen ir rekryteringen av ldrare med kompetens och ambition att integrera
teoretiska aspekter i en professionsutbildning, i detta fall en polisutbildning som é&r
i stora delar mycket praktisk. Arbetet har tagit tid, krivt att ldrare nérvarar i olika
delar av utbildningen och engagemang, samtal och diskussioner om hur komplexa
maktordningar ser ut, fungerar och utvecklas inom det polisiéra arbetet.

Arbetet har fatt genomslag vid andra ldrosaten

Arbetet vid Malmé universitet har ocksa fatt genomslag vid andra polisutbildningar.
Léarare fran Malmo har besokt Oovriga polisutbildningar och presenterat upplagg,
pedagogiska former och erfarenheter av arbetet med MKB och HP. Detta tyder pa
att den kompetens som byggts upp ar efterfragad och att behovet av att integrera
makt- och normperspektiv pd liknande sétt finns vid fler l4drositen. Ett exempel &r
att polisutbildningen vid Umeéa universitet l&nar in undervisning om hatbrott fran
Malmé universitet. Malmo universitet har ocksa bidragit till en introduktionskurs
om sexuella trakasserier” som Umed universitet anvinder for lirare vid
polisprogrammen. Lérare fran Malmo universitet deltar 4ven som utbildare i kurser
om sexuella trakasserier och trakasserier pd grund av kon, dér syftet dr att ge
deltagarna grundldggande kunskap om férekomst, uttrycksformer och hantering av
sddana situationer. Utbildningarna behandlar &ven hur nationella och lokala
regelverk och riktlinjer kan anvédndas i bade undervisning och i motet med studenter,
samt hur strategier for att forebygga och bemota trakasserier kan utvecklas.

Framét planeras dven en larobok som bygger pé erfarenheterna fran arbetet, med
malet att sprida kunskap om metoder for att integrera maktperspektiv i
polisutbildningen. En viktig l1drdom som ansvariga lyfter fram &r att dessa perspektiv
inte bor ses som separata moment eller ndgot som konkurrerar med andra delar av
utbildningen. De bidrar till att utveckla studenternas kritiska tdnkande och ge dem
verktyg for att hantera ett alltmer komplext samhéllsuppdrag. Darfor behover
frdgorna aterkomma och fordjupas kontinuerligt genom hela utbildningen.

Ledningens kunskap och langsiktiga perspektiv har varit avgérande

Ledningens kunskap, langsiktighet och engagemang har varit helt avgdrande for att
lyckas. Ledningen har backat initiativet frin start, avsatt tid och resurser for
ansvariga att systematiskt bygga in kunskapsomradet i utbildningen och sikerstilla
kompetensstdd till l4rare, samt understott processen for att skapa legitimitet. Just det
langsiktiga perspektivet fran ledningen har varit en forutséttning och nyckelfaktor.
Samtidigt finns det inte ndgra krav frén ledningen kring hur makt, kommunikation
och bemoétande ska gestaltas i utbildningen, i sjdlva genomforandet. Det star i
kursplanerna att kunskapsperspektiven ska finnas med, men ldrarna ansvarar sjélva

25 Nationell introduktionsutbildning om sexuella trakasserier for lirare vid Sveriges polisutbildningar, Umea uni-
versitet
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for integreringen i sina kurser och moment. Diremot finns expertstod att tillgd for
den som Onskar, bade for att fa konkret hjalp med till exempel teori och pedagogiska
metoder samt for egen kompetensutvecklings skull. Just den aspekten, mdjligheten
att fa utforma sin egen undervisning med nérhet till expertis och stod om si behdvs,
bedoms vara en viktig faktor till att efterfrigan p&d kunskap och stod Okat
allteftersom.

Ledningen och ansvariga har haft ett nira samarbete med Polismyndigheten. Det
sker idag genom samverkan med den lokala polisen 1 Malmé i frdgor om
kommunikation och bemdtande, utbildningen av aspirantinstruktorer, workshops
om sexuella trakasserier, handledning kring jimstélldhetsarbete med mera. Det ar
framf0r allt ldrare vid polisutbildningen som stodjer Polismyndigheten i detta.

Pagaende samtal med studenter och ldrare

En annan viktig forutséttning till att integrationen lyckats s& vl &r det stindigt och
Oppna samtalet mellan studenter och personal, samt inom ldrarkaren. I utbildningen
rads varken ldrare och studenter att diskutera kontroversiella fragor. Det ses snarare
som en mojlighet att vinda och vrida pa olika perspektiv och att olika asikter tillats
motas, vilket leder till 6kad kunskap. Att alla jobbar p4 samma plats med en stark
gemenskap och engagemang till utbildningen 4r ocksa en viktig faktor. Personalen
befinner sig i samma lokaler, vilket &r en viktig forutsittning for att dela larande och
erfarenheter i det dagliga arbetet. ”Korridorsnacket” har varit en mdjliggorare.
Larare deltar ocksa pa varandras lektioner och det finns nu en konsensus om att
frdgor om makt, i relation till exempelvis kon och etnicitet, dr centrala och viktiga
for utbildningen. Engagemanget i kollegiet och utbildningen har dven haft positiva
effekter pa det interna arbetsmiljoarbetet, bland annat genom att underlétta att lyfta
fragor som rér kommunikation, bemotande, jargong och andra sociala normer i bade
formella och informella sammanhang.

Att tid avsitts, bade 1 form av utbildningstid och planeringstid, dr ocksa en viktig
investering. Likvél att kunskapsomradet betraktas som centralt for utbildningens
kvalitet och att det finns system for uppfoljning och pedagogisk utveckling. Dérfor
ar kompetensutveckling av kollegiet ocksd en central fOrutsittning for att
perspektivet ska leva i utbildningarna. Det sdkerstélls pa flera sitt, bland annat via
interna utbildningar for lirare pa polisprogrammet samt via hogskolepedagogiken
dér det bland annat erbjuds kurser i inkluderande undervisning och i att undervisa i
“kontroversiella” dmnen. Det sker ocksa genom formella och informella samtal samt
reflektioner mellan kollegor om kultur, jargong och normer.

Jamstaélldhetsarbetet bidrar bade till battre rustade poliser och till
jamstélldhetspolitiken

Ansvariga for polisutbildningen bedomer att en central och léngsiktig effekt av
arbetet ar att studenterna ges en bredare kompetens och stirks i sin férméga att utova
polisyrket. Genom att arbeta med maktanalys, diskrimineringsférbudet och
likabehandling under utbildningen far studenterna mdjlighet att reflektera dver och
hantera komplexa situationer, bade teoretiskt och praktiskt, pa ett sitt som speglar
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de krav som yrkeslivet stiller. De far kunskap om hur exempelvis sexism, homofobi
och rasism kan ta sig uttryck — i den egna yrkeskaren savil som i samhéllet — och
hur sddana situationer kan bemdtas pa ett professionellt och rattssdkert sétt.
Undervisningen omfattar d&ven omraden som sexualbrott, hatbrott, vild i nira
relationer och att hantera och bemdta psykisk ohélsa. Sammantaget syftar arbetet till
att bredda studenternas forstaelse och oka deras handlingsberedskap, bade i motet
med allménheten och i rollen som kollegor. Larare vid utbildningen beskriver att
tidigare studenter ofta dterkommer med reflektioner om hur de haft nytta av dessa
kunskaper i yrkeslivet. Flera uttrycker att utbildningen rustat dem for att hantera
varierande situationer och méten med méinniskor pd ett mer medvetet sétt. Ett
aterkommande exempel ar studenter, sirskilt mén, som uppger att de blivit battre pa
att uppmérksamma och forstd sexuella trakasserier och hur dessa kan hanteras i
praktiken. Genom att perspektiven inforlivas i ordinarie kursmoment ges studenter
mojlighet att utveckla en 6kad forstéelse for hur olika former av makt och normer
paverkar bade yrkesutdovningen och métet med kollegor och allménhet. Det starker
studenternas forméga att agera mer reflekterat, rittssikert och inkluderande i sitt
framtida yrkesutovande.

Jamstélldhetsmyndigheten gor ocksa bedomningen att arbetet forvintas bidra till
relevanta delar av de jamstilldhetspolitiska malen. Integrationen av maktkritiska
perspektiv frimjar en jimn fordelning av makt och inflytande, genom att studenterna
ges en fordjupad forstaelse for strukturella ojamlikheter och hur dessa paverkar
motet mellan polis och medborgare. Det bidrar dven till jimstélld utbildning, da
perspektiven behandlas som en sjdlvklar och kvalitetshdjande del av ldrandet.
Dessutom adresserar utbildningen kunskapsomraden som ror sexuella trakasserier,
hatbrott och véld i néra relationer — vilket stirker polisernas férméga att identifiera,
forsta och hantera dessa frdgor. Dédrmed finns ocksé en tydlig koppling till delmalet
om att méns vald mot kvinnor ska upphora.

Sammantaget visar erfarenheterna fran polisutbildningen vid Malmé universitet
att ett langsiktigt och kollegialt forankrat kvalitetsarbete, byggt pad kunskap om
maktordningar i relation till bland annat kdn och etnicitet, engagemang,
kompetensutveckling och strukturerat stod, ger bade direkta utbildningseffekter och
potentiellt bredare samhaéllseffekter. Arbetet ldgger grunden for en polisprofession
som dr béttre rustad att agera rattvist, professionellt och medvetet i motet med ett
mangfacetterat samhélle — vilket i sin tur forvéintas bidra till 6kad jamstélldhet i bade
arbetsliv och samhélle pa lang sikt.

Umea Universitet kopplar samman jamstélldhet, lika villkor och
arbetsmiljo

Umead universitet har, likt ovriga ldrosdten, haft jamstalldhetsintegreringsuppdrag
sedan 2016. Under 2021 gjorde Umeé universitet en probleminventering dir
universitetets fyra fakulteter, Universitetsforvaltningen, Universitetsbiblioteket och
Lararhogskolan sjédlva fick identifiera ojéamstéilldhetsproblem inom sina
verksamheter. Universitetet genomforde dven under 2022 en extern utvirdering av
universitetets hantering av misskotsamhet for att sdkerstélla ett &ndamaélsenligt
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arbetsmiljoarbete och en kultur som stodjer nolltolerans mot diskriminering,
trakasserier, sexuella trakasserier och krinkande sdrbehandling. I utvérderingen,
som genomfordes av en extern utredare och sakkunnig, framkom det behov av att
stidrka bade det forebyggande arbetet, drendehanteringen samt kunskaperna kring
diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krinkande sdrbehandling pa
hela universitetet. I och med detta blev jamstélldhetsarbetet en del av en stérre och
bredare satsning pad fragor som ror lika villkor inklusive jamstdlldhet och
arbetsmilj6. Probleminventeringen lag sedan till grund for universitetets inriktning
for jamstilldhetsintegring 2022-2025% som utdver verksamhetens identifierade
prioriteringar pekade ut tva 6vergripande mal:

e Alla chefer och anstdllda har kunskap om vad som skapar ojamlika
maktforhallanden ur ett jamstélldhetsperspektiv.

e Vid Umed universitet ska inga former av diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier eller krinkande sarbehandling forekomma.

Fragorna har starkts genom tydligare organisering och koppling till
vdardegrundsarbetet

Universitetsledningens tydliga satsning har varit en central faktor for att kunna
genomfora arbetet. De har gett legitimitet, resurser, foljt upp arbetet 16pande samt
efterfragat resultat. I syfte att f4 en mer &ndamaélsenlig och tydlig organisation for
arbetsmiljo och lika villkor, inklusive jamstilldhet och jdmstélldhetsintegrering,
genomfordes ett arbete for att utveckla en ny organisering?®’.

En ny samordnad organisation for arbetsmiljo och lika villkor implementerades
2024.%% Detta innebar att rddet for lika villkor avvecklades och frdgorna integrerades
i den lagstadgade arbetsmiljokommittén. Kommittén samlar ledningsfunktioner,
representanter frdn olika delar av verksamheten och arbetstagar- och
studentrepresentanter. Tva av kommitténs &rliga moten har en strategisk inriktning
och leds av rektor samt samlar &ven dekaner och chefer pa motsvarande nivé. Arbetet
forstirktes med tva universitetsgemensamma samordnare for arbetsmiljo och lika
villkor samt samordningsgrupper for trygg arbetsmiljo och trygg studiemiljo, som
arbetar frimjande och forebyggande. Genom dessa grupperingar och funktioner
formades strukturer for strategiska diskussioner, erfarenhetsutbyte, samordning och
uppfoljning. Utveckling av utbildningar och stédmaterial for chefer, medarbetare
och studenter genomfordes ocksd. Forutom det universitetsgemensamma arbetet
finns lokalt ledningsstod for arbetsmiljo och lika villkor pd varje fakultet och pd
institutions- och enhetsnivd. Ledningsstoden for lika villkor mdéts 1 ett
universitetsgemensamt ndtverk. Dessutom etablerades ett sirskilt stodteam for trygg
studie- och arbetsmiljo (STAR-teamet) for att starka stodet till chefer och HR i
drenden som ror trakasserier, sexuella trakasserier och krankande sérbehandling.

26 Umead universitet (2022)

%" Lika villkor ir ett samlingsbegrepp p4 Umea universitet. Begreppet innefattar aktiva &tgirder (enligt diskrimine-
ringslagstiftningens krav) och jdmstilldhetsintegrering (utifrdn de jimstalldhetspolitiska malen). Detta dr nagot
som &r tydliggjort i hela organisationen

% Umead universitet (2024)
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Umed universitet har parallellt utvecklat projektet Levande virdegrund, som utgér
fran de akademiska karnvdrdena och den statliga vdrdegrunden. Syftet ar att
langsiktigt stirka en levande dialog om universitetets vardegrund, dér jamstalldhet
och lika villkor &r integrerade. Mélet har varit att konkretisera de akademiska
kdrnvardenas praktiska betydelse och ta fram stddmaterial for chefer som stimulerar
till samtal om universitetets virdegrund. Bland annat har filmer om psykologisk
trygghet och héarskartekniker, workshops och ett virdegrundsspel utvecklats. Flera
fakulteter, institutioner och enheter anvdnder materialet. Virdegrundsarbetet
forvintas 6ka medvetenheten i kollegiet, synliggora hierarkier och normer samt
bidra till en mer inkluderande arbets- och studiemiljo med minskad risk for
trakasserier och krankningar.

Regional samverkan som drivkraft fér systematiskt jamstalldhetsarbete

En annan viktig forutsittning for arbetet med jamstélldhetsintegrering var att
universitetet 2023 ansl6t sig till den regionala strategin Ett jamstdllt Visterbotten®,
som syftar till att stirka ldnets arbete for 6kad jamstélldhet. Strategin omvandlar
internationella och nationella mal, som de jamstdlldhetspolitiska maélen, till
regionala mal och delmél. Via jamstélldhetsintegrering integreras sedan maélen i
lokala styrprocesser och kdrnverksamheter. Att universitetet medverkar har lett till
okad forstéelse for universitetets roll som samhéllsaktor och hur de kan bidra till ett
mer jamstdllt samhélle i samverkan med andra aktorer’®. Det har ocksa stérkt
universitetets arbete med jdmstalldhetsintegrering, sérskilt nér det kommer till
systematisk uppf6ljning. Har har universitetet fatt sérskilt stod i att utveckla
nyckeltal som kopplas till de jamstélldhetspolitiska malen. Nyckeltalen omfattar
bland annat konsskillnader i meritering, arbetsfordelning, ledningsuppdrag och
befattningar.

Ett exempel pa hur Umea universitet tagit fram nyckeltal utifrin det regionala
delmilet: Omfordela makten mellan kvinnor och mén

Regionalt mal utifran ” Ett jimstillt Visterbotten 2023-2030 Omfordela makten
mellan kvinnor och méin

2. Identifierade problemomréaden i ”Inriktning for jamstilldhetsintegrering 2022-
2025, under det jimstilldhetspolitiska mailet En jimn fordelning av makt och
inflytande”: “Inom Umed universitet rdder en ojamn konsfordelning inom olika
befattningar, exempelvis professurer dir andelen méan ar hogre dn andelen kvinnor. Det
har dven identifierats en struktur dir vissa uppdrag virderas och fordelas olika utifrén
manligt och kvinnligt kodade arbetsuppgifter och dmnesomréden. Det foreligger en
ojamn konsfordelning pa ledande roller, exempelvis prefekt, programansvarig,
studierektor, ledamot i forskningsrad etcetera vilket i sin tur leder till en ojamn fordelning
av makt och inflytande. Det har ocksé identifierats att kvinnor i storre utstrdckning halkar
efter pd den akademiska karridrstegen och att kunskapen om jamstilldhetsfragor och
jamstdlldhetsintegrering brister.”

¥ Liansstyrelsen Visterbotten (2023)

39 Intervju samordnare for jimstilldhet
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3. Nyckeltal som utgar frin ovan identifierade problemomriden och som féljs upp pa
Umea universitet:
Skillnad 1 andel kvinnor och mén per befattningskategori
Skillnad i andel kvinnor och mén nyrekryterade professorer
Skillnad i andel kvinnor och mén som erhallit docentmeritering
Skillnad i andel kvinnor och méan som erhallit pedagogisk meritering
Skillnad i andel kvinnor och mén vid uttag av fordldradagar
Skillnad i andel kvinnor och mén som har ledningsuppdrag i universitetsstyrelse och
fakultetsnimnder
Skillnad i1 andel kvinnor och mén som é&r chefer eller har chefsuppdrag

Nyckeltalen har synliggjort strukturer pa Universitetsbiblioteket

Universitetsbiblioteket (UB) har kommit ldngst i arbetet med att utveckla och
tillampa nyckeltal, genom att jamstdlldhetsintegrera sin budget. Genom
jamstélldhetsbudgetering analyseras resursfordelningen utifran juridiskt kon med
syfte att synliggora och motverka osakliga skillnader. UB foljer nyckeltal kopplade
till 16n, karridrutveckling, kompetensforsorjning till chefs- och ledaruppdrag,
arbetsvillkor samt sjukfranvaro och uttag av fordldraledighet och vard av barn.
Dessa indikatorer &r sérskilt relevanta for de jimstélldhetspolitiska delmalen om
makt och inflytande, ekonomisk jamstélldhet, fordelning av obetalt hem- och
omsorgsarbete och jamstilld hilsa. Analyserna visar bland annat att kvinnor som
grupp tar ut mer foréldraledighet, har ndgot lagre 16n och periodvis lidgre
frisknirvaro d4n mén. De visar ocksa att konsskillnader i upplevd arbetsbelastning
har minskat och att konsfordelningen inom ledarskap &r relativt jamn.

Genom arbetet har UB stérkt sin formaga att identifiera och forstd strukturella
monster som paverkar makt, inflytande och ekonomiska villkor, och analyserna har
legat till grund for en rad utvecklingsinsatser. Bland  annat
har verksamheten genomfort rekryteringsutbildningar med fokus pa lika villkor,
utvecklat en intern ledarskapsstrategi samt samordnat planeringen av kompetens-
utvecklingsinsatser. Atgirderna beddms bidra till att motverka strukturella hinder
och skapa mer réttvisa och transparenta beddmningar genom 6kad kunskap och
medvetenhet. P4 ldngre sikt forvéntas arbetet leda till effekter i form av jamnare
konsfordelning i de meriterande uppdrag som i dag domineras av kvinnor, samt
minskade konsrelaterade loneskillnader dar mén i genomsnitt har hogre 16n &n
kvinnor inom verksamheten.

Riktade insatser for mer transparenta karriarvagar

Ett annat resultat i arbetet &r utvecklingen inom professorsrekryteringarna.
Regleringsbrevet anger att 52 procent av nyrekryterade professorer ska vara kvinnor
under perioden 2025-2028. Ar 2025 uppnaddes 67 procent, inkluderat rekryterade,
befordrade och géstprofessorer. Flera insatser antas ha bidragit till resultatet.
Utbildningen En  skarpare  rekryteringsprocess har  starkt kompetensen i
anstillningskommittéerna och stddjer mer strukturerade och objektiva
bedomningsprocesser. Pa fakultetsnivd genomfors analyser av orsaker till
konsskillnader i professorsgruppen, genomgéng av kravprofiler samt uppfoljning av
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rekryteringsprocesser for professorer, bitrddande lektorer och lektorer utifran ett
jamstalldhetsperspektiv. Medarbetarenkdten  innehaller numera fragor om
akademiskt hushallsarbete och om hur lérares arbetstid fordelas mellan forskning,
undervisning, interna och externa uppdrag samt administration. Detta ger ett mer
detaljerat underlag for att identifiera faktorer som péverkar meritering och
karridrvagar. Sammantaget bidrar dessa prestationer till en 1angsiktig utveckling av
mer transparenta och systematiska rekryterings- och meriteringsprocesser, vilket kan
paverka konsfordelningen i hogre akademiska befattningar 6ver tid.

Forbattrade stodstrukturer och kunskapsunderlag for tryggare arbets- och
studiemiljoer

Umea universitets arbete med jamstélldhetsintegrering omfattar dven det sjitte
jamstélldhetspolitiska delmalet: att méns vald mot kvinnor ska upphora. Delmaélet
har fatt 6kat fokus efter den externa granskningen, och behovet av forbattrade rutiner
for hantering av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krinkande
sarbehandling, samtidet forebyggande arbetet, har identifierats. Granskningen
resulterade i 32 framatsyftande forbattringsforslag som dérefter styrt universitetets
prioriteringar. For att forstarka arbetet ytterligare genomforde forskare vid Umed
universitet under 2022 en genusteoretisk analys av universitetets utfall i den
nationella prevalensstudien om sexuella trakasserier i akademin. Analysen
resulterade i en rapport vilken gav ett omfattande kunskapsunderlag om anstélldas
och studenters erfarenheter, riskmiljoer och rutinbrister och bidrog till att identifiera
riskmiljoer, utsatta grupper och brister i rutiner.

Resultatet  frdn  studien har  tillsammans med de framatsyftande
forbattringsforslagen bidragit till en rad prestationer. Bland annat har
handldggningsordningen for hantering av krankande sérbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier reviderats. Perspektiven har integrerats i vardegrundsarbetet
genom att ett fokus pa trygghet, bemdtande och arbetsplatskultur pa
arbetsplatstriaffar eller motsvarande pa alla nivder. Fragor om utsatthet i
medarbetarenkéten har ocksd utvecklats, sd att “odnskat beteende” delas upp i
specifika kategorier och exemplifieras i enkédten. Ett fordjupat samarbete med
studentkaren har ocksé inréttats, dar studentkéarens roll - att identifiera och bidra till
att forebygga utsatthet tillsammans med universitetet - &r central.

Umeda universitets insatser att hantera och forebygga oonskade beteenden i
organisationen visar att ldrositet tar ett helhetsgrepp om fradgan och arbetar
systematiskt for att skapa en trygg, inkluderande och valdsfri miljo for béade
studenter och medarbetare. Insatserna har riktats till chefer, medarbetare och
studenter med syfte att 6ka kunskap och stirka formagan att agera, bade néar nagot
héinder och i forebyggande syfte. Aven nyckeltalen som f6ljs upp, till exempel via
medarbetarenkéten, visar att andelen svarande som upplever sig utsatta for oonskat
beteende minskar 6ver tid. Antalet anmélningar om krénkande sérbehandling,
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trakasserier och sexuella trakasserier som inkommit till universitetet for utredning
har ocksé minskat efter 2023.31.

Arbetet har potential att paverka strukturer och normer over tid

Umed universitet har under perioden 2022-2025 genomfort flera organisatoriska
insatser for att frédmja jamstélldhet i hela verksamheten.

Ledningens engagemang och tydliga satsning har varit en central faktor for att
kunna genomfora arbetet. Genom en samlad forstérkning av styrning, uppfoljning och
stod har de lagt grunden for ett mer robust och varaktigt jamstélldhetsarbete. P4 lang
sikt kan detta forvintas ge en jamnare fordelning av makt och inflytande genom
rattssékrare rekryteringar och tydligare meritvdgar, en minskning av konsrelaterade
l6neskillnader genom resursfordelning och uppfdljning, samt mer inkluderande och
tryggare arbets- och studiemiljéer dar utsatthet forebyggs och hanteras
professionellt. Okningen av andelen kvinnor i professorsrekryteringar och
Universitetsbibliotekets resultat av jamstalldhetsbudgetering indikerar att tgérderna
har kraft att paverka strukturer och normer 6ver tid. Genom att kombinera statistik
med enkdter, fordjupade intervjuer, berittelser och andra underlag kan den
komplexa bild av vad som bidrar till att skapa ojamstillda villkor mellan kvinnor
och min (och andra grupper) forstas battre och adekvata atgérder blir lattare att sitta
in. Genom att universitetet fortsitter synliggéra monster i meritering, uppdrag,
fordldraskap och arbetsvillkor finns pa sikt bittre forutsittningar for universitetet att
bidra till hallbara karridrer, minskad ohélsa och hogre tillit till processer — vilket
sammantaget stirker kvalitet, attraktivitet och kapacitet i utbildning och forskning.
Med dessa forutsdttningar kan universitetet ta tillvara pd nuvarande framsteg och
successivt nd langsiktiga och bestdende effekter som jamstilld representation,
jamstdllda ekonomiska villkor och jamstilld hélsa och trygghet.

Mittuniversitetet arbetar langsiktigt for att utveckla utbildningens
kvalitet

Mittuniversitetets arbete med jamstdlldhetsintegrering inleddes 2016 inom ramen
for regeringsuppdraget JiHU. Arbetet under perioden 2023-2025 utgick frén den
inriktning som faststilldes 2022 och som senare reviderades. Den ursprungliga
inriktningen®? fokuserade pd konsbundna studieval och att skapa inkluderande
miljéer for studenter med hénsyn till olika maktordningar som exempelvis kon.
Malet var att utveckla savél utbildningarnas pedagogiska innehéall och uppldgg som
den overgripande studiemiljon samt att beakta jdmstéilldhetsaspekter pa
organisatorisk niva.

Arbetet har bedrivits pa fem pilotutbildningar

Under arbetets gang bedomdes det dock inte vara mojligt att omfatta samtliga
utbildningsprogram. 1 stéllet valdes fem pilotutbildningar med tydliga

31 Umead universitet (2025)
32 Mittuniversitetet (2022)
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konsskillnader ut, samtliga vid Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier.
Koncentrationen till en fakultet motiverades av mojligheten att frimja samarbete och
erfarenhetsutbyte samt av en parallell satsning pd STEM-utbildningar®®, vilket
mojliggjorde integrering av perspektivet och tilldelning av resurser. Syftet med
pilotutbildningarna var att utveckla en modell for inkluderande utbildningsmiljder,
dér jamstélldhet integreras, med ambitionen att pa sikt skala upp och implementera
modellen vid fler utbildningsprogram. Revideringen innebar enligt samordnaren inte
en fordndrad malbild, utan en anpassning for att sidkerstilla arbetets genomforbarhet.

Arbetet inleddes under 2023. Det overgripande ansvaret for genomforandet 1ag
hos programansvariga ldrare, med stod frdn programmens ledningsgrupper,
fakultetens lika villkorsombud samt den centrala samordnaren for
jamstélldhetsintegrering. Samtliga program uttryckte ocksé en tydlig ambition att
utveckla mer inkluderande och jamstillda utbildningsmiljéer. Under det inledande
arbetet identifierades éven ett antal gemensamma problemomrdden som bedomdes
vara centrala att adressera for att langsiktigt kunna nd malen. Dessa omfattade:

1. Variationer i lararkdrens kunskap om jamstélldhet
2. Brist pa forebilder fran underrepresenterat kon
3. Forestéllningar om jamstilldhet som en politisk fraga

En grundldggande forutséttning for det fortsatta arbetet var att skapa en gemensam
forstaelse for dessa problemomraden inom kollegiet. Genom att avsitta tid for
fordjupade diskussioner kunde ansvariga enas om ett antal insatser for att mojliggora
langsiktiga resultat:

1. Genomforande av utbildningsinsatser och workshops for kollegiet samt
operativt stod till ldrare och ldrarlag for att underldtta integrering av
jamstélldhet i undervisningen.

2. Okad medvetenhet kring representation vid val av foreldsare och
gistforeldsare.

3. Tydliggorande av att jamstilldhet utgor en del av universitetets ordinarie
verksamhet, exempelvis genom styrdokument, samt att jamstélldhet ar en
fraiga om pedagogik och utbildningskvalitet och behdver arbetas
systematiskt med.

UKA:s kvalitetsgranskning som drivkraft fér starkt jamstalldhetsintegrering

Mittuniversitetets arbete med jamstélldhetsintegrering har varit sirskilt avhéngigt
Universitetskanslersdmbetets granskning av Mittuniversitetets kvalitetssdkringsarbete.
UKA genomforde under 2023 en granskning av Mittuniversitetets kvalitetssikrings-
arbete avseende utbildning**. Granskningen visade att det fanns behov av att stirka

3 STEM ir en akronym for Science, Technology, Engineering och Mathematics. Sedan 2025 har Sverige en sér-
skild STEM-strategi som syftar till att stirka den svenska kompensforsdrjningen inom naturvetenskap och teknik
https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2025/02/en-stem-strategi-for-sverige/

3% Universitetskanslersémbetet (2024)
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jamstélldhetsperspektivet generellt 1 utbildningarna, liksom systematiken med
integreringen av detta. Granskningen blev startskottet for framtagandet av en
omfattande handlingsplan®® som syftade till att integrera jaimstélldhet i utbildningens
alla led. Handlingsplanen bestod av flera prioriterade insatser 1 hela
utbildningskedjan — frén styrning och planering till genomférande och uppf6ljning
och genomfordes i huvudsak under 2024. Arbetet resulterade i tre revideringar av
centrala styrdokument i syfte att sdkerstilla att jamstélldhet integrerades i styrning,
planering och uppfoljning:

1. For det forsta infordes jamstélldhet i universitetets styrmodell, vilket
tydliggjorde att omradet skulle foljas upp inom ramen for den ordinarie
verksamhetsuppfoljningen.

2. For det andra fortydligades handliggningsordningen®® for utbildnings-
program pa grund- och avancerad nivd. Amneskollegierna &lades att beakta
jamstilldhetsaspekter 1 utbildningarnas innehdll, utformning och
genomforande, samtidigt som grundutbildningsraden fick ett tydligare
granskningsansvar. 1 praktiken innebdr detta att nya utbildningsplaner
granskas med sirskilt fokus pa jamstélldhetsintegrering, och vid brister
aterkopplas de till ansvariga for vidare bearbetning. Lokala och centrala lika
villkorsombud finns tillgdngliga som stdd i processen, en modell som dven
tillimpas vid forskningsansdkningar. P4 si sitt integreras jamstéilldhet
systematiskt bade p& &mnesniva och i den avslutande kvalitetsgranskningen.

3. For det tredje reviderades riktlinjerna for kursutvirderingar’’ sé att dessa
skulle innehélla fragor som mdjliggjorde uppfoljning ur ett jamstilldhets-
perspektiv.

Ett viktigt resultat av UKA:s granskning var att jimstilldhetskompetensen stirktes
i de organ som paverkar utbildningarnas innehall, utformning och genomforande.
Grundutbildningsrad, studierektorer och #dmneskollegier identifierades som
nyckelaktorer, och tillsammans med dessa utvecklades ett utdkat radgivnings- och
kompetensstod for ldrare, program och nidmnder. Centrala och lokala lika
villkorsombud tillsattes, med avsatt tid for stddjande arbete. I praktiken s kan vilket
dmne, lararlag eller enskild larare ta kontakt med ett lika villkorsombud for
information, kunskap eller en workshop. Utdver detta fungerar dven enheten for
pedagogisk utveckling som ett stod for larare i arbete med jamstélldhet. Léarare kan
be om askultation for specifika kurser eller liararlag och jamstélldhet adresseras
ocksé i flera av de hogskolepedagogiska kurser som enheten ger.

Dartill utvecklades nytt material i form av workshops, checklistor och
handledningsstdd riktat till l1drare och programansvariga. Under 2025-2026 breddas
och samordnas materialet ytterligare genom att kopplas till andra réttighets- och
kvalitetsperspektiv sasom tillgdnglighet, inkludering, hbtqi+, antirasism och

35 Mittuniversitetet (2024a)
3¢ Mittuniversitetet (2024b)
37 Mittuniversitetet (2021)
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konflikthantering. Arbetet resulterar i nya resurssidor med bade faktabakgrund och
konkreta verktyg, framtagna i samarbete mellan lika villkorsombud och flera
stodjande funktioner. Malet &r att materialet ska bli ett ordinarie och aterkommande
inslag i verksamheten.

Starkt jamstalldhetsarbete genom seminarieserier och internationella allianser

Parallellt har ldrosétet ocksd deltagit i tvd utvecklingsprogram som haft betydelse
for arbetet och inriktningen:

Jdamstdlldhetsmyndighetens seminarieserie pagick under 2023-2024 och beskrivs
ha varit betydelsefullt for utvecklingen. En viktig lardom var vikten av en aktivt
engagerad ledning; genom att rektor, prorektor, dekaner och kanslichefer deltog
fordjupades den interna reflektionen kring universitetets ansvar bortom formella
uppdrag. Seminarierna tydliggjorde &ven behovet av att integrera jamstilldhet i
kvalitetssystemet och att utveckla kvalitativa indikatorer som fangar féréndringar i
pedagogik, normmedvetenhet och inkluderande miljder. Vidare lyftes betydelsen av
rattviseperspektiv, tydligt ledningsansvar och heterogena utbildnings- och
forskningsmiljoer. Genom jadmforelser med andra ldroséten fick universitetet ocksé
en mer realistisk bild av mojliga resultat givet olika organisatoriska forutsittningar.

Under samma period inleddes arbetet inom Europauniversitetsalliansen
ChallengeEUP®, dir nio partnerlirositen samverkar med fokus pa openness,
diversity, equity och inclusion. Alliansen syftar till att utveckla gemensamma
processer och arenor inom utbildning, forskning och administration. Det innebér
bland annat utbildningsinsatser, systematisk dokumentation och internationella
jamforelser, samt fordjupad samverkan med myndigheter, néringsliv och
civilsamhille. For Mittuniversitetet har detta breddat jimstilldhetsarbetet bortom
den egna organisationen och skapat nya mojligheter att mota regionala
samhéllsutmaningar i ett internationellt sammanhang. Deltagandet beddms dven
stirka arbetet med jaimstalldhet, méngfald och inkludering internt.

Fragor om mans vald mot kvinnor har integrerats i det systematiska
arbetsmiljéarbetet

Mittuniversitetets arbete med jamstilldhetsintegrering omfattar dven det sjitte
jamstélldhetspolitiska delmalet att méns vald mot kvinnor ska upphora. Insatserna
startade efter en undersokning (forskningsstudie) med fokus pa hur ldroséten jobbar
med vAald i ndra relationer som Mittuniversitetet genomforde. Det var da
universitetsledningen som identifierade och efterfrigade ett mer utvecklat arbetssatt
med valdsforebyggande arbete, och tog detta vidare. En aterkommande och viktig
reflektion 1 arbetet har varit att se till att uppdraget inte ska upplevas som en
administrativ borda. Fokus har i stillet legat pa hur man kan hoja kravbilden och
samtidigt integrera det som ett fungerande format i de dagliga arbetsuppgifterna.
Idag dr valdsfragan en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet och HR:s ordinarie

38 Lis mer pa https:/challenge-eu.eu/
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utbildningsutbud, och det finns numera ett mer utvecklat och systematiserat stod for
medarbetare, chefer och studenter att ta del av®°.

Jamstalldhet utvecklar utbildningens kvalitet, tillgénglighet och relevans

Mittuniversitetets arbete med jamstélldhetsintegrering under 2023-2025 visar pa en
tydlig forskjutning mot mer systematiska och ldngsiktiga arbetssétt. Genom att
stdrka jamstédlldhet i1 utbildningarnas innehall, pedagogik och styrning har
universitetet etablerat strukturer som direkt bidrar till de jamstélldhetspolitiska
malen om jamstélld utbildning, makt och inflytande och ekonomisk jamstélldhet.

Pilotprogrammens fokus pé konsbundna studieval, ldrarkdrens kompetens och
inkluderande larmiljoer adresserar centrala hinder for studenters likvérdiga
deltagande. De reviderade styrdokumenten, utvecklade stodfunktionerna och nya
resursmaterialet innebdr att jimstélldhet nu integreras i ordinarie kvalitets- och
utvecklingsprocesser, vilket stérker forutséttningarna for varaktig forédndring.

Dartill har universitetets medverkan i Jamstilldhetsmyndighetens seminarieserier
och i Europauniversitetsalliansen ChallengeEU bidragit till okad lednings-
medvetenhet, kunskapsutveckling och internationellt erfarenhetsutbyte. Detta
breddar arbetet och placerar det i ett sammanhang dir jamstélldhet kopplas till
akademisk kvalitet, inkludering och samhéllssamverkan.

Genom att dven utveckla arbetssatt for att forebygga méns véald mot kvinnor —
integrerat i det systematiska arbetsmiljoarbetet — adresserar Mittuniversitetet det
sjatte jamstélldhetspolitiska delmélet och stirker tryggheten for bade studenter och
medarbetare.

Sammantaget visar insatserna att universitetet inte enbart svarar mot formella
krav, utan aktivt anvénder jamstélldhet som havsting for att utveckla utbildningens
kvalitet, tillgénglighet och relevans.

3 Lé&s mer pa https://www.miun.se/medarbetare/anstalld/arbetsmiljo-och-halsa/Systematiskt-arbetsmiljoar-
bete/vald-i-nara-relationer/
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ANALYS OCH SLUTSATSER

Myndigheterna och larosatena i fallstudien har valts ut eftersom de har
natt intressanta eller langtgaende resultat. De &r inte ar representativa
for hela JiM-programmet respektive alla larosaten med JiHU-uppdrag.
Nagra monster kan dock skdnjas, som kan bidra till en forstaelse av vilka
faktorer som ar drivande for att na resultat i arbetet med jamstalldhets-
integrering.

Vad har varit drivande for att myndigheter och ldrositen ska na resultat?

Ett antal faktorer har identifierats som sarskilt betydelsefulla for att myndigheter och
laroséten i fallstudien har uppnatt resultat i jamstalldhetsarbetet.

Problembeskrivningar som skapar angeldgenhet

Att myndigheterna och larosétena ser att de har en mojlighet och roll att gora skillnad
for jamstalldhet inom sin verksamhet eller sitt uppdrag, blir en drivkraft for att arbeta
med jédmstélldhet, som ndr Kronofogdemyndigheten ser att de kan underlitta for
véldsutsatta personer — eller i vérsta fall bidra till att forvérra problemen. Eller som
nér polisutbildningen i Malmoé tydligt kopplar studenternas kunskap och forstaelse
om makt och normer — inklusive jamstélldhet och ojamstélldhet — till hur dessa
aspekter ser ut i relation till polisers kommunikation och bemétande av medborgare
i deras kommande yrkesroll. Myndigheterna och lérosétena har gemensamt att de,
for att komma till denna insikt, har gjort omfattande och grundliga problemanalyser,
dér de identifierat vilka ojdmstilldhetsproblem som finns med koppling till deras
verksamhet och hur de kan péverka dessa. Alternativt har externa granskningar,
exempelvis UKA:s granskning av kvalitetsarbetet pé lidrositena, pavisat behov. Nir
problembeskrivningar och mal uppfattas som relevanta och angeldgna Okar
acceptansen for att arbeta med och prioritera fragorna.

Bred ansats i kombination med fokuserat arbete

Det ar tydligt att myndigheterna och lérosétena i fallstudien natt resultat framst dar de
prioriterat och fokuserat sina insatser. Samtidigt lyfter flera vikten av att kombinera
ett fokuserat arbete mot problem med en bredare ansats, exempelvis att f6lja upp dven
verksamheter ~som inte &r prioriterade i inriktningen, utifrdn  ett
jamstélldhetsperspektiv, for att kunna uppticka nya problem. Eller genomfora
generella insatser med fokus pa hela systemet, exempelvis ur ett forebyggande arbets-
och studentmiljoperspektiv for hela verksamheten, som i Umea universitets fall.

Bade dvergripande och konkret styrning

Alla myndigheter och ldrositen beskriver att Overgripande styrning — déar
jamstdlldhet syns i prioriteringar, dr inbyggt i ledningsprocesser och f6ljs upp —
skapar forutsattningar for att arbetet ska kunna bedrivas. Det kan exempelvis ske
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genom regeringsuppdrag eller genom att GD eller rektor formedlar att arbetet ar
viktigt och skapar legitimitet. For flera av myndigheterna och larosdtena i fallstudien
kombineras detta med konkret styrning som paverkar myndighetens faktiska
handlande, exempelvis fordndrade rutiner for handldggning, riktlinjer och
uppfoljning av jamstélldhet inom kvalitetssystemet for utbildning eller via konkreta
nyckeltal och arbetssétt for hanteringen av dessa. Sérskilt stor betydelse har
ledningens prioritering av frdgan i tider av kdrvare ekonomi, exempelvis nir
handldggningstider kortas eller nir regeringsuppdragen blir manga och
konkurrerande. For lérosdtena dr det ocksa viktigt att patala den kollegiala
styrningens roll. Ett genomgaende tema och framgéngsfaktor for att styrningen ska
fungera for de tre studerande ldrosétena dr vixelverkan mellan linjen och kollegiet.
Det innebér att linjen sitter overgripande ramar, ger forutsdttningar och resurser i
arbetet men att kollegiet (exempelvis ldrarna sjilva) utvecklar perspektiven och
genomforande i utbildningarna utifran sin profession och kursernas innehall.

Vikten av larande och reflektion for att kunna utmana normer och strukturer

Jamstélldhetsarbete dr komplext. Att utmana normer och strukturer &r inte ndgot som
gors av sig sjilvt. Gemensamt for manga av myndigheterna och larositena i
fallstudien ar att de skapat utrymme for larande och reflektion, till exempel genom
svéra samtal och stdd i komplexa situationer som handldggning av drenden dir
valdsutsatthet &r en faktor. Eller i undervisningen, mellan ldrare och studenter vid
undervisningen eller kollegiet emellan i utvecklingen av innehall i undervisningen.
For att fa till ett sddant ldrande krévs tid, tid for olika méalgrupper att motas och
diskutera, mojlighet till kompetensutveckling och expertstdd for integrering i
exempelvis undervisning.

Resurser féor samordning

Vikten av resurser for samordning framgar sérskilt tydligt av intervjuerna. Aven om
arbetet ska ske i1 verksamheterna har en funktion med strategisk placering haft stor
betydelse for arbetets utveckling. Férutom att samordnarna ar sakkunniga i arbetet
och en viktig resurs for inforlivandet av jimstélldhet i olika delar av verksamheten,
sd fungerar de ocksd som ett organisatoriskt minne och sammankopplar olika
processer och ansvariga i arbetet. De utgor en intern nod, centrala for att arbetet ska
utvecklas. Flera av myndigheterna och larosétena i fallstudien har dessutom haft hog
kontinuitet i funktionen for samordning, i flera fall har samma person arbetat i Gver
tio ar med fragorna vilket ocksa haft betydelse.

Vad behovs framat?

Tre faktorer framstdr som sérskilt viktiga for det fortsatta arbetet med
jamstilldhetsintegrering.

Langsiktigt arbete.

Fallstudierna visar att jimstilldhetsarbete tar tid och krdver uthéllighet. Fragor som
arbetats med under lang tid och med kontinuitet har nétt resultat i form av &dndrade
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utfall medan exempelvis de processer som Energimyndigheten borjade arbeta med
2023 dnnu inte lett till resultat av denna typ. Det finns exempel péd att
jamstélldhetsarbetet kan fortga inom vissa omraden, nér det &r vél inarbetat och det
ar tydligt att jamstalldhetsperspektivet behdvs — exempelvis for att sdkerstilla
kvalitet i bemotande och analyser, undvika diskriminering eller ge kunder eller
klienter bemdtande och stdd utifran deras behov — dven utan sirskilda uppdrag eller
efterfrigan pé resultat. Samtidigt krivs ett fortsatt arbete dven dér arbete pagatt
under lang tid. Jimstélldhetsmélen har pa en myndighet bendmnts “evighetsmal” dér
ett kontinuerligt arbete kridvs pad samma sétt som exempelvis kvalitetsarbete.
Sarskilda uppdrag har haft stor betydelse som katalysatorer i arbetet.

Intern och extern styrning och uppféljning.

For ett fortsatt arbete mot de jaimstélldhetspolitiska mélen krédvs att myndigheter och
larosdten langsiktigt sdkrar styrning, att ansvar och resurser tilldelas och
uppfoljning, fordjupade analyser och fortsatta prioriteringar gors. Nir nyckeltal,
jamstilldhetsbudgetering och uppfoljning stegvis infors i fler verksamheter och
omraden skapas bittre forutsittningar for ldrande, prioritering och forbittring.
Genom att fordjupa analysen, bade kvantitativt och kvalitativt samt ldnka
problemomraden till varandra, med fokus pa bade formella och informella processer
dar ojamstalldhet skapas, kan ett fordjupat larande och tydligare prioriteringar goras.
Att fortsitta integrera jaimstélldhet som ett perspektiv i det systematiska arbetsmiljo-
och vérdegrundsarbetet, liksom i dterkommande utbildningsinsatser i chefs- och
medarbetarcykler, ger en stabil grund for en héllbar kulturutveckling. Genom att
fortsatt kvalitetssdkra arbetet mot trakasserier och kriankningar, och sikerstilla att
hela processen fran forebyggande till uppfoljning fungerar effektivt, kan trygghet
och tillit byggas Gver tid.

Myndigheternas handlingsutrymme.

Ojamstélldhet &r komplext, och det finns ofta en rad samverkande strukturella
faktorer som paverkar. Fler myndigheter beskriver att de i vissa fall, trots aktivt
arbete med jamstélldhetsintegrering av handléggning, inte ser ndgon tydlig paverkan
pa problemen i form av mer jamstédlld konsfordelning, eller att utvecklingen gér
mycket langsamt. Arbetet handlar i dessa fall om att sékerstélla att man inte bidrar
ytterligare till de ojamstdllda monster som finns i samhéllet, exempelvis ojamnt
uttag av fordldraforsékring, en skev konsfordelning inom forskningsfinansiering
eller konsbundna utbildningsval. Genom samverkan med andra aktorer gér det till
viss del att bedriva ett normforédndrande arbete, som ndr ménga myndigheter och
andra aktorer arbetar gemensamt for att sdtta fragor pa agendan, till exempel
problemet med méns vald mot kvinnor, eller adressera maktstrukturer inom en
utbildning. Dessutom behdvs i vissa fall atgdrder av andra slag, inom olika
politikomraden, och politiska reformer.
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