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om vilka krav som finns kopplat till att följa upp jämställdhet 

nationellt

Styrning och uppföljning i staten
- Vad är det som ska följas upp och hur?



Styrning och uppföljning
- med jämställdhetsbudgetering

följa upp

utveckla

planera

göra mål
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organisation

övergripande inriktning

intern resursfördelning

budgetunderlag

årsredovisning

2 kap. 2 § Högskoleförordning

instruktion  

regleringsbrev



Vad är reglerat?

Motverka diskriminering pga. kön

1 kap. 2 § Regeringsformen

Vara saklig och opartisk

5 § Förvaltningslag (2017:900)

Analyser och bedömningar av verksamhetens resultat utifrån mål

Individbaserad statistik könsuppdelat

3 kap. 1 § Förordning (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag
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Utgå från uppgifter, mål och krav
- som regeringen angett

”… bidra till att nå de jämställdhetspolitiska målen … i linje med de 

inrapporterade inriktningarna … t.ex. i fråga om lika möjligheter till 

karriärvägar, könsbundna studieval och genomströmning”

Önskade framtida tillstånd

– nåbara (SMART) eller visionära (idealistiska)

– inriktning för förändring (öka, minska)

3 kap. 1 § Förordning (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag 
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Mål

Vilken är ert lärosätes inriktning som ska bidra till att nå de 

jämställdhetspolitiska målen?

13



spegling

Verksamhetslogik
- klart och följdriktigt målinriktat arbete 

3 kap. 1 Förordning (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag
14

resurs aktivitet prestation effekt

jämställd 

utbildning



Genomförande av verksamheten
- vad myndigheten presterat

Prestation kan mätas som

– antal ärenden (myndighetsbeslut som rör enskilda fysiska personer)

– styckkostnad för handläggningen

– handläggningstid

– ärendebalanser

– kvalitet i genomförandet (exempelvis genomloppstid)

3 kap. 1 § Förordning (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag 15



Effektkedja
- yttre resultat av prestationer

prestation effekt effekt

16

indikator mäter 

utfall

annan 

påverkan

1 § Föreskrifter till 3 kap. 1 § Förordning (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag

antaganden om 

samband



Gör antaganden om orsakssamband

Verksamhetslogiken beskriver vad som förmodas hänga samman

Vad som ligger till grund för att tro att det ena leder till det andra

– orsakssamband (om-så)



Ta fram indikator

Utfall, tillstånd eller förändring 

av samhällsproblemet som kan mätas

– för sådant som inte direkt låter sig mätas

– mäter utfall, om det blivit en förändring

– om målet är prestationen är det i sig självt mätbart

Ett uttalande om effekt förutsätter en senare analys

indikatorer
• Studenter i högskoleutbildning 

på grundnivå och avancerad 

nivå efter område

• Examina på grundnivå och 

avancerad nivå i högskolan 

efter inriktning

• Examinerade på forskarnivå 

efter forskningsämnesområde

• Doktorander efter 

försörjningstyp

• Forskande och undervisande 

personal efter 

anställningskategori

3 kap. 1 § Förordning (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag 18



Könsuppdela individbaserad statistik

Statistik som direkt eller indirekt rör fysiska personer

– uppdela efter kön i antal eller andel

Samla in med personnummer (juridiskt) eller självskattad (identitet)

Analysera statistiken

– Hur ser resultaten ut för kvinnor och män?

När det inte blir könsuppdelat

– saknar underlag (exempelvis webbplatsstatistik)

– individers identitet

– inget ändamål för personuppgiftsbehandling

3 kap. 1 § Förordning (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag 19



Indikator

Enligt vilka resultatindikatorer redovisar ert lärosäte verksamhetens 

resultat?
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Prestation och effekt samt utfall

utfall

tid

effekt

prestation

faktisk

kontrafaktisk

mål

annan påverkan

indikator



Analysera och bedöma resultat

Rimliga förklaringar till förändringar, skillnader och tillstånd

Värdeomdömen i förhållande till förändringar, skillnader och tillstånd

– positiv/negativ

3 kap. 1 § Förordning (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag 22



Resultat

Vad är ert lärosätets bedömning av verksamhetens resultat?

Är utvecklingen positiv?



Referenser 

ESV 2017, Könsuppdelad statistik i regeringens reformarbete 

ESV Forum, Resultatstyrning 

Regleringsbrev för budgetåret 2024 avseende universitet och högskolor



Kristin Lilieqvist

utredare

kristin.lilieqvist@esv.se

Tomas Kjerf

utredare

tomas.kjerf@esv.se
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1. En deltagare presenterar sin utmaning. 

2. Gruppen ställer klargörande frågor, reflekterar, diskuterar och ger 
inspel på hur uppföljningen skulle kunna förbättras för att följa 
resultat. 

3. Gå vidare till nästa deltagare. 
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