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SAMMANFATTNING

Rapporten ar en delredovisning av Jamstalldhetsmyndighetens uppdrag att
félja upp och stddja statliga hdgskolor och universitet, samt Chalmers tekniska
hdgskola och Jonkdping University, i deras arbete med
jamstalldhetsintegrering. Syftet med delredovisningen ar att redogéra for
larosatenas arbete med jamstalldhetsintegrering 2020, beskriva
Jamstalldhetsmyndighetens stodinsatser 2020 samt planerade insatser och
utvecklingsomraden 2021 och framat utifran larosatenas behov.
Delredovisningen baseras pa en enkat som samtliga larosaten besvarat,
intervjuer med samordnarfunktioner och dokumentation av stédinsatser.

Larosatenas uppdrag om jamstalldhetsintegrering

Riktade uppdrag om jamstalldhetsintegrering i hégskolor och universitet har
medfort ett stort engagemang bland larosatena for att bidra till att nd de
jamstalldhetspolitiska malen. | uppféljiningen framkommer emellertid att nar
uppdraget forlangs ett ar i taget och endast innehaller mindre justeringar
riskerar engagemanget att avta och ett omtag av arbetet med
jamstalldhetsintegrering att utebli. Det finns ocksa behov av tydliga skrivningar
om uppfoljining av uppdragets resultat i forhallande till de
jamstalldhetspolitiska malen.

Coronapandemins paverkan pa ldrositenas jaimstélldhetsintegrering

Arbetet med jamstalldhetsintegrering paverkas av en mangd faktorer varav
coronapandemin ar en. Larosatena har prioriterat att férebygga smittspridning
och stalla om till distansundervisning och digitala examinationer, vilket medfort
att arbetet med jamstalldhetsintegrering har tappat fart. Samordnare for
jamstalldhetsintegrering upplever att det ar svart att forankra arbetet nar det
sker digitalt.

Resultat och uppféljning i form av en resultatkedja

Trots att arbetet bromsats av coronapandemin och larosatena avsatter mindre
resurser for jamstalldhetsintegrering uppger drygt halften av larosatena att de
har natt nya resultat inom jamstalldhetsintegrering 2020. Denna rapport
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beskriver resultaten utifran en resultatkedja bestdende av aktiviteter, nya eller
forandrade produkter, nya eller férandrade arbetssatt, nytt forandrat
verksamhetsutfall samt samhallseffekter.l Larosatenas resultat bestar framst
av kartlaggningar och analyser (aktiviteter), nya vagledningar och utbildningar
med jamstalldhetsperspektiv (produkter), samt nya eller andrade arbetssatt for
att bredda rekrytering, framja en jamstalld karriarutveckling och
resursfordelning. Larosatena har till viss del natt ett forandrat
verksamhetsutfall avseende representation pa olika positioner.

Jamstalldhetsmyndighetens stddinsatser

Stddet utvecklas 16pande for att det ska svara mot larosatenas behov. Enkater
och intervjuer genomférs kontinuerligt och detta empiriska material ligger till
grund for fortsatt stod. Huvudsakliga stédinsatser 2020 och planerat stod
2021

e Utbildningsverksamhet och stédmaterial, inklusive larande exempel

e Natverks- och tematraffar for erfarenhetsutbyten larosatena emellan

e Samverkan med olika aktdrer for en samlad uppféljining av jamstalldhet
e Okad kommunikation med larosatena genom utskick av nyhetsbrev

e Kontaktpersoner till larosatena for ett mer verksamhetsanpassat stod

e Starka det valdsforebyggande arbetet inom jamstalldhetsintegrering

e Starka arbetet med jamstalldhetsintegrering nationellt och
internationellt

Jamstalldhetsmyndighetens slutsatser:

e Jamstalldhetsintegrering gynnas av samorganisering med exempelvis
arbetet med hallbar utveckling och kvalitetssakring.

e Coronapandemin har paverkat larosatenas
jamstalldhetsintegreringsarbete pa betydande satt och detta behdver
féljas upp eftersom arbetet har tappat fart.

! Statskontoret 2019:4.
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e Trots coronapandemin uppger drygt halften av larosatena att de natt
nya resultat i arbetet med jamstalldhetsintegrering under 2020. Detta
visar att det finns organisering och infrastruktur fér
jamstalldhetsarbetet.

e Ettlangsiktigt riktat uppdrag om jamstalldhetsintegrering ger
forutsattningar for ett dkat genomslag av jamstalldhetspolitiken, vilket
bedodms sarskilt viktigt med tanke pa att arbete med
jamstalldhetsintegrering tappat fart under coronapandemin.

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 202116 6 (30)
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1.  INLEDNING

| detta kapitel presenteras larosatenas uppdrag om
jamstalldhetsintegring och syftet med denna rapport.

1.1. BAKGRUND

2016 fick alla statliga hogskolor och universitet, samt Chalmers tekniska hogskola
och Jénkdping University sina forsta uppdrag i regleringsbrevet att
jamstalldhetsintegrera sina verksamheter. Uppdraget som initialt pagick till och
med 2019, forlangdes darefter ett ar. | larosétenas regleringsbrev for budgetar 2020
beskrivs uppdraget enligt foljande:

”Universitet och hogskolor ska fortsitta utveckla arbetet med
jamstalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att na de
jamstalldhetspolitiska malen (Skr.2016/17:10) till exempel i fraga om lika
mojligheter till karridrvagar, konsbundna studieval och genomstromning. Varje
universitet och hogskola ska fortsatta arbeta utifran en individuell plan for larosatet
med utvecklingsbehov, mal och aktiviteter som larosatet avser att vidta samt
beskriva pa vilket satt jamstalldhet ska integreras och bli en del av larosatets
ordinarie verksamhet, exempelvis i larosétets styrprocesser. Atgérder och resultat
utifran planen ska redovisas. Universitet och hogskolor ska ocksa redovisa hur de
beaktar jamstélldhet vid fordelning av forskningsmedel”. 2 Det ar upp till
respektive larosate att besluta om vilka omraden som ska fokuseras i arbetet med
jamstélldhetsintegrering, samt hur arbetet ska organiseras och bedrivas.

Jamstalldhetsmyndigheten har sedan 2018 i uppdrag att stodja larosatena i detta
arbete, vilket omfattar stdd i planeringen av arbetet, kompetenshdjande insatser,
framja erfarenhetsutbyten mellan l&rosdten samt identifiera och sprida larande
exempel.® Jamstalldhetsmyndigheten ska ocksa folja upp resultat och effekter av
larosétenas arbete och redovisa dessa till Regeringskansliet. Tidigare har en
lagesrapport* och en slutredovisning® for programperioden 20162019 tagits fram.

2 Regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende universitet och hégskolor (www.esv.se).
3 Regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende Jamstalldhetsmyndigheten (www.esv.se).
4 Jamstalldhetsmyndigheten 2019:2.

5 Jamstélldhetsmyndigheten 2020:6.
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1.2.  SYFTE OCH UNDERLAG

Syftet med denna rapport &r att:
o redogora for larosatenas arbete med jamstélldhetsintegrering 2020.

o beskriva Jdmstalldhetsmyndighetens behovsanpassade stédinsatser under
2020, samt planerade insatser och utvecklingsomraden for 2021 och
framat.

Det underlag som rapporten baseras pa ar:

e en genomford enkatunderstkning hosten 2020 om larosatenas arbete med
jamstalldhetsintegrering under aret. Samtliga laroséten med uppdrag om
jamstélldhetsintegrering besvarade enkéten.

e intervjuer om larosatenas uppfdljning av arbetet med jamstalldhet. Fem
samordnare av jamstélldhetsintegreringsarbetet intervjuades.

e dokumentation av olika stodinsatser.

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 202116
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2. JAMSTALLDHETSINTEGRERING

| detta kapitel presenteras hogskolornas och universitetens
fortsatta arbete med jamstalldhetsintegrering under 2020.
Har beskrivs larosatenas uppdrag, planer, prioriterade
omraden och uppnadda resultat av jamstalldhetsintegrering.

2.1. LAROSATENAS UPPDRAG

Hosten 2020 bjod Jamstalldhetsmyndigheten in till en traff mellan larosétenas
rektorer och andra ledningsfunktioner, samordnare for jamstalldhetsintegrering och
representanter fran Regeringskansliet. Tema for traffen var det fortsatta arbetet
med jamstalldhetsintegrering. Vid motet framkom att larosatenas forutsattningar att
integrera jamstalldhet i sina verksamheter paverkas av uppdragens karaktar. De
flesta larosaten efterfragar ett langsiktigt uppdrag om jamstalldhetsintegrering for
att sakerstalla hallbarhet i arbetet, vilket kravs for att hogskolesektorn ska kunna
bidra till de jamstalldhetspolitiska malen. Larosatena for fram énskemal om ett
femarigt uppdrag, i likhet med uppdraget om jamstalldhetsintegrering i
myndigheter (JiM). De uttrycker behov av ett langsiktigt uppdrag med tydliga
skrivningar som efterfragar resultat, analys och uppfoljning av genomforda
insatser. Flera tidigare uppfoljningar av jamstalldhetspolitiska atgarder visar att
riktade uppdrag ger resultat.®

Léarosatena fick i uppdrag att jamstalldhetsintegrera sina verksamheter 2016-2019.
Uppdraget forlangdes darefter till och med 2020. Vart tredje larosate anger att
deras forutsattningar for arbetet med jamstalldhetsintegrering forandrats sedan
uppdraget forlangdes i ytterligare ett ar. Jamfort med tidigare programperiod
avsatte en majoritet av larosatena mindre personella resurser for uppdraget med
jamstélldhetsintegrering 2020. En mindre andel larosaten avsatter ekonomiska
resurser utover personella for arbetet med jamstalldhetsintegrering 2020 (57,5
procent), jamfort med foregaende programperiod (73 procent).

6 Statskontoret 2019:4, Jamstélldhetsmyndigheten 2020:4, 2021:14.
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2.1.1.

2.1.2.

Coronapandemins paverkan pa ldrosatenas jamstélldhetsintegrering

Larosatenas forutsattningar att arbeta med jamstalldhetsintegrering paverkas av
manga faktorer, déribland externa faktorer som den pagaende coronapandemin.
Situationen har inneburit att larosatena har behovt omprioritera sitt arbete.” Under
2020 fokuserade larosatena framst pa att begransa smittspridning, och ta fram nya
rutiner och arbetssétt for distansundervisning och digitala examinationer. En effekt
av coronapandemin ar saledes att arbetet med jamstalldhetsintegrering tappade fart
nér flertalet larosaten flyttade fram eller stallde in inplanerade aktiviteter,
utbildningar och konferenser inom jamstélldhetsomradet. Vid flera av larosatena
var nedprioriteringen av arbetet med jamstalldhetsintegrering speciellt tydligt varen
2020 nér vissa larare och forskare inom omvardnads- och medicinska &mnen
arbetade kliniskt och séaledes inte hade majlighet att prioritera utvecklingsarbete.

En positiv effekt av den digitala omstéllningen &r att digitala sammankomster med
fokus pa jamstalldhet i akademin ofta nar ut till en bredare malgrupp jamfort med
tidigare fysiska traffar i olika delar av landet. | det dagliga arbetet med
jamstalldhetsintegrering lyfter dock flera samordnare upp svarigheter att férankra
arbetet i hela organisationen nar arbetet sker digitalt.

Larosdtenas planer

Ldarosatena har under tidigare programperiod (2016-2019) tagit fram en plan for
arbetet med jamstalldhetsintegrering.® Utgangspunkten for larosatenas arbete ar att
en larosatesspecifik probleminventering ska ligga till grund for arbetet med
jamstalldhetsintegrering.® Nar larosatenas uppdrag forlangdes till och med 2020
anger majoriteten av larosétena att de analyserade utfallet av sina respektive planer
for den tidigare programperioden. De flesta laroséten forlangde sina tidigare planer
med mindre justeringar. Nagra larosaten integrerade planen for
jamstalldhetsintegrering med lika villkorsplanen eller med hallbarhetsmalen,
medan andra larosaten integrerade konkreta aktiviteter ur planerna for
jamstélldhetsintegrering i sin verksamhetsplanering. Detta innebar att jamstalldhet
integreras i ordinarie karnverksamhet, vilket & malsattningen med
jamstalldhetsintegrering.°

Som en effekt av coronapandemin saknar flera laroséten en reviderad eller ny plan
for jamstélldhetsintegrering. Enligt Jamstélldhetsmyndighetens enkét handlar det
om 36 procent av larosatena.

7 Jamstéalldhetsmyndigheten 2021:14, Universitetskanslersambetet 2021:9.

8 Regleringsbrev for budgetaret 2016 avseende universitet och hogskolor (www.esv.se).

% Nationella sekretariatet for genusforskning 2016, Jamstalldhetsmyndigheten 2021-01-20.
10'S0U 2015:86.
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2.1.3.

2.2,

Larosatenas prioriterade omraden

En 6vervagande del av larosdtena prioriterar fortsattningsvis helt eller delvis
samma omraden som i planen for tidigare programperiod (2016-2019). Exempel
pa sadana omraden ar breddad rekrytering och breddat deltagande,
karriarutveckling, resursfordelning samt utbildningens innehall och genomforande.
27 procent av larosatena uppger att de har prioriterat nya omraden under 2020.
Omraden som fatt 6kat fokus ar bland annat forskarutbildning och forskningens
villkor och andra insatser av kvalitativ karaktar med fokus pa och akademins kultur
och struktur.

Det framkommer ocksa att det blir allt vanligare att arbetet med
jamstalldhetsintegrering samorganiseras med andra uppdrag, sasom lika villkor,
kvalitetssakringsarbete, hallbar utveckling, aktiva atgarder i diskrimineringslagen,
valdsprevention och sexuella trakasserier. Jamstalldhetsmyndigheten bedomer att
samorganisering av uppdrag kan ge positiva synergier som tkad effektivitet och
Okad legitimitet, exempelvis nar jamstélldhetsintegrering samordnas med kvalitets-
och hallbarhetsfragor. Jamstalldhetsmyndigheten menar att laroséatena vid
uppfoljning av arbetet behdver sakerstalla att bade det lagstadgade ansvaret och
arbetet med jamstalldhetsintegrering som syftar till att bidra till de
jamstalldhetspolitiska malen prioriteras.

RESULTAT AV LAROSATENAS ARBETE

Drygt hélften av larosatena anger att de har natt nya resultat inom ramen for arbetet
med jamstalldhetsintegrering 2020. Ett urval av resultat presenteras utifran
resultatkedjan, som Statskontoret anvande vid utvardering av
jamstalldhetsintegrering i myndigheter.!! I resultatkedjan delas resultat in i fem
steg:

e Aktiviteter

¢ Nya eller &ndrade produkter
o Nuyitt eller &ndrat arbetssétt
e Nytt eller &ndrat utfall

e Samhallseffekter

11 Statskontoret, 2019:4.
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Ny/éndrad Nytt/andrat Nytt/andrat .
. I

Figur - lllustration av resultatkedjan

2.2.1. Aktiviteter

Aktiviteter i resultatkedjan kan beskrivas som punktinsatser under en avgransad
tid.*? Nedan redovisas exempel pa larosétenas jamstalldhetsintegreringsinsatser
2020, som Jamstélldhetsmyndigheten kategoriserar som aktiviteter.

Aktiviteter med fokus pa breddad rekrytering och genomstréomning

e Oversyn av material som marknadsfor utbildningar ur ett normkritiskt och
inkluderande perspektiv. Syftet ar att bredda studentrekryteringen genom
att utmana konsbundna studieval.

e Analys av kartlaggningar och kdnsuppdelad statistik avseende
studentrekrytering och genomstrémning.

e Avhoppsanalyser som fokuserar pa strukturella och kulturella aspekter,
forvantningar pa och villkor for kvinnor och méan. Sadana perspektiv pa
jamstalldhet &r av kvalitativ karaktér och behdvs exempelvis for att finna
bakomliggande orsaker till att utbildningar inte fullfoljs.

Aktiviteter med fokus pa jamstélld karridrutveckling

e Kartldggning och analys av doktoranders arbetsvillkor ur ett
konsperspektiv, till exempel fordelning av administrativt arbete kopplat till
utbildning och forskning, for att synliggéra om kvinnor och mén har olika
forutsattningar till karridrutveckling.

e Oversyn och analys av konsférdelning pa olika positioner, till exempel
professor, bitrddande professor och huvudhandledare. Detta for att
identifiera och problematisera eventuella kdnsskillnader avseende kvinnors
och mans mojligheter till karridrutveckling.

« Oversyn av principer vid fordelning av forskningsmedel ur ett
jamstélldhetsperspektiv. Syftet ar att till exempel synliggora vilka meriter
som vardesatts och eventuella konsskillnader vid medelsfordelning.

12 Statskontoret, 2019:4.
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2.2.2.

Aktiviteter med fokus pa studiemiljéer och utbildningar

Analys av strukturer, kulturer, attityder och varderingar i olika
studiemiljoer ur ett jamstalldhets- eller intersektionellt perspektiv. Syftet
med detta ar bland annat att finna bidragande forklaringar till kvinnors och
méns avhopp fran utbildningar, eller finna faktorer som kan bidra till
ohélsa.

Genomlysning av jamstélldhetsperspektiv i grund- och
forskarutbildningars innehall, litteratur, genomférande, examinationer,
samt i utbildningars verksamhetsforlagda moment.

Nya eller andrade produkter

Nya eller &ndrade produkter ar nésta steg i resultatkedjan och denna typ av resultat
ar mer bestandiga an aktiviteter.** Nedan beskrivs exempel pa resultat som
Jamstélldhetsmyndigheten sorterar in som nya eller forandrade produkter.

Nya eller andrade utbildningar

Framtagandet av nya riktade utbildningar med jamstalldhetsperspektiv till
malgrupper som chefer och andra nyckelfunktioner som
anstallningsnamnder, lararférslagsnamnder, anstéllningskommittéer, HR-
specialister och fackliga representanter. Nagra exempel pa utbildningar ar
jamstélldhet i rekryteringsprocesser, bias i bedémningsprocesser,
jamstélldhet och kvalitetssékring, genus och jamstalldhet i organisationer,
och jamstalldhet och hallbar styrning.

Nya eller andrade strategier, stodmaterial och verktyg

Framtagande av ny strategi for genomforande av verksamhetsforlagd
utbildning under radande coronapandemi.

Nytt stédmaterial, exempelvis vagledning for att integrera jamstalldhet i
utbildning, forskning och forskarhandledningar, samt en handlingsplan for
att motverka sexism och rasism.

Nya rutiner for att beakta ett jamstélldhetsperspektiv vid rekryterings- och
beddmningsprocesser samt vid urval av sakkunniga och vid
sakkunnigprévningar, bland annat for att sékerstalla medverkan fran bade
kvinnor och mén.

13 Statskontoret, 2019:4.
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2.2.3.

Nytt digitalt verktyg som avser att frimja en genusmedveten affarsmodell.
Verktyget syftar till att hjalpa anvéndarna att kritiskt granska hur deras
organisation agerar i olika situationer utifran olika scenarion.**

Ny digital studenttjanst som méjliggor studentinflytande i
utbildningsverksamheten genom anonyma inldgg.

En ny webbsida om trakasserier dar studenter och anstallda far information
om vad trakasserier &r och kan rapportera incidenter.

Nya eller andrade arbetssatt

Nya eller &ndrade arbetssatt ar ett séarskilt viktigt steg i resultatkedjan eftersom det
handlar om att omsatta kunskap fran exempelvis utbildningsinsatser till forandrade
arbetssétt.’> Coronapandemin har inneburit férandrade arbetssétt vid laroséatena i
samband med omstallning till distansundervisning. Daremot framgar det inte av
enkatsvaren om nagra konsekvensanalyser genomforts ur ett jamstélldhets- eller
jamlikhetsperspektiv. Nedan anges exempel pa resultat som
Jamstalldhetsmyndigheten kategoriserar som nya eller férandrade arbetssatt vid
larosétena.

Nya eller andrade arbetssatt for att motverka konsbundna studieval

Nya arbetssatt vid marknadsforing av utbildningar i syfte att sakerstélla att
det material som anvands riktas till en mangfald av bade kvinnor och man,
avseende exempelvis etnicitet och alder.

Riktade informationsinsatser till grund- och gymnasieskolor, komvux och
utbildningar i svenska for invandrare om hur det ar att studera pa
universitetet samt inbjudan till studiebesok pa hogskolor och universitet i
syfte att bredda malgrupper av sékande.

Andrat arbetssatt vid introduktion av nya studenter med fokus pa
inkluderande kultur. I introduktioner ingar att integrera medvetenhet om
larosatets vardegrund, jamstalldhet, jamlikhet och nolltolerans mot
diskriminering samt arbetssatt som omfattar olika former av stod i
studieteknik och sprakverkstader for att 6ka forutsattningarna for battre
genomstromning pa olika utbildningar.

14 Information om verktyget Richter business: https://www.ltu.se/centres/cdt/Gender-Contact-

Point/Verktyg.
15 Statskontoret, 2019:4.

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 202116

14 (30)


https://www.ltu.se/centres/cdt/Gender-Contact-Point/Verktyg
https://www.ltu.se/centres/cdt/Gender-Contact-Point/Verktyg

FORTSATT INTEGRERING AV JAMSTALLDHET | AKADEMIN

2.2.4.

Nya eller andrade arbetssatt i rekryteringsprocesser och karridrutveckling

Nya arbetssétt i rekryteringsprocessen for att undanréja kénsbias som
exempelvis baseras pa stereotypa forestallningar om hur kvinnor och man
ar. Syftet ar att framja att kvinnor och méan har lika mojligheter att fa
tjanster vid rekrytering och befordran.

Nya arbetssétt for att undvika bias vid fordelning av forskningsmedel och
tid for forskning, som &r viktiga faktorer for karriarutveckling i akademin.

Nya eller &ndrade arbetssétt avseende utbildningars innehall och utformning

Nya arbetssétt for att sakerstélla att genus och jamstalldhet beaktas i
utbildningarnas innehall, utformning och i examinationer samt i
larosatenas kvalitetssakringsarbete.

Nya inkluderande arbetssétt vid genomfdrande av utbildningar som stravar
efter att ge studenterna likvardiga forutsattningar oberoende av faktorer
som exempelvis kon, kénsidentitet, alder, etnicitet och funktionshinder.

Nya eller &ndrade arbetssatt som bygger pa samverkan och kunskapsutbyte

Nya arbetssatt som bygger pa samverkan mellan laroséaten, exempelvis
samverkansprogrammet om sexuella trakasserier och genusbaserad
utsatthet i akademin som ett flertal laroséten anslutit sig till.1®

Samverkan inom laroséaten exempelvis genom uppbyggandet av team som
ska forebygga trakasserier och krankande sarbehandling, samt bista med
stod till chefer nar nagot intraffat.

Nya eller andrade utfall

Nya eller &ndrade utfall kopplat till jamstélldhet ar ett viktigt steg i resultatkedjan
som ska foljas upp inom ramen for larosétenas arsredovisningar.l” Larosétenas
resultat och effekter ska redovisas utifran ett jamstalldhetsperspektiv och
individbaserad statistik vara uppdelad efter kon, om det inte finns sérskilda skal
mot detta.'® I likhet med tidigare programperiod anger ett fatal larosaten att
insatserna de vidtagit lett till ett forandrat verksamhetsutfall i forhallande till deras

16 Samverkansprogrammet om sexuella trakasserier och genusbaserad utsatthet lanserades av
Karolinska institutet, Kungliga tekniska hdgskolan, Malmd universitet och Nationella sekretariatet for
genusforskning efter # metoo. Information: https://ki.se/genusprogrammet.

17 Statskontoret, 2019:4.

18 Ekonomistyrningsverket 2017:60.
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2.2.5.

mal. Mot bakgrund av detta bedomer Jamstalldhetsmyndigheten att larosatena
behdver se Gver att aktiviteterna som vidtas ar relevanta utifran larosatenas egna
identifierade jamstalldhetsutmaningar och malsattningar, och har koppling till de
jamstalldhetspolitiska malen. For att synliggdra olika forutsattningar, méjligheter
och villkor inom kategorierna kvinnor och man kan statistik med fordel ocksa
belysa andra faktorer an kon, som exempelvis alder och utbildningsniva. Nedan
anges exempel pa resultat som Jamstalldhetsmyndigheten kategoriserar som nytt
eller &ndrat utfall i resultatkedjan.

Andrat utfall avseende representation pa olika positioner

e Andrat utfall avseende representation av kvinnor pa professorsniva, samt
bland huvudhandledare och pa chefspositioner.

Det framkommer att jamstalldhetsintegrering har beréringspunkter till de
rekryteringsmal® som regeringen gett larosatena i syfte att 6ka andelen kvinnor
bland nyanstallda professorer. Ar 2019 motsvarade andelen kvinnor 29 procent pa
nationell niva.? Regeringens malsattning &r att halften av alla nyanstéllda
professorer ska vara kvinnor 2030.2! Enligt Universitetskanslersambetets
granskning av maluppfyllelsen har ett fatal larosaten uppnatt regeringens uppsatta
rekryteringsmal 2017-2019.2? Trots att andelen professorer som ar kvinnor har
okat under perioden ar 6kningen langsam och pa en 6vergripande niva nadde
larosétena inte regeringens uppsatta mal.?

Samhallseffekter

Samhallseffekter &r det sista steget i resultatkedjan som handlar om resultat av
genomforda insatser som far effekter pa samhallsniva.* Larosatena upplever att det
ar svart att pavisa ett orsakssamband mellan specifika insatser inom ramen for
uppdraget om jamstalldhetsintegrering i hogskolor och universitet och
samhéllseffekter.

Vid en nétverkstraff hosten 2020 bjod Jamstalldhetsmyndigheten in
Ekonomistyrningsverket (ESV) som rekommenderade l&rosatena att gora
antaganden kring forvéantade resultat av prioriterade atgarder kopplade till de

19 Rekryteringsmélen ar specificerade pa larosatesniva och har funnits 1997-1999, 2002-2004, 2005
2009, 2009-2011, 2017—2019, 2020 (prop. 1996/87:141).

20 Universitetskanslersambetet (2020).

21 Uthildningsdepartementet, 2016.

22|_arosaten som uppnatt rekryteringsmalen: Lunds universitet, Hogskolan i Boras, Hogskolan i
Kristianstad, Hogskolan Vst och Mélardalens hégskolan.

23 Curie, 2020-09-09.

24 Statskontoret, 2019:4.
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2.2.6.

jamstalldhetspolitiska malen. Enligt ESV kan larosétena jamfora uppnadda resultat
i arbetet med jamstalldhetsintegrering med forvantade resultat. P& detta sétt kan de
visa pa en forflyttning i resultatkedjan som pa sikt antas bidra till
samhdllseffekter.> Larosatena ombads att resonera kring hur den egna
verksamheten forvantas na samhéllseffekt och bidra till de jamstalldhetspolitiska
malen.

Ett exempel pa ett sadant resonemang som forts vid ett larosate ror antaganden i
vardutbildningar. Hur studenter inom ramen for vardutbildningar som ges
mojlighet att problematisera genus, jamstalldhets- och jamlikhetsfragor i olika
vardsituationer antas skapa forutsattningar att bidra till jamlik vard nar de kommer
ut i arbetslivet. Jamstalldhetsmyndighetens har tidigare konstaterat att det ar svart
att utlasa saval faktiska som forvantade resultat i arsredovisningarna eftersom de
sallan omfattar djupare analyser.? Detta dr nagot som dven Kommissionen for
jamstallda livsinkomster patalar i sin delrapport.?” Har finns saledes
utvecklingspotential.

Sammanfattningsvis bedomer Jamstalldhetsmyndigheten att larosatenas resultat
framst kan kategoriseras i de tre forsta stegen i resultatkedjan i likhet med
resultaten fran foregaende programperiod. Resultaten bestar framst av
kartlaggningar och analyser (aktiviteter), nya vagledningar och utbildningar med
jamstélldhetsperspektiv (produkter), samt nya eller &ndrade arbetssatt for att till
exempel bredda rekrytering, framja en jamstalld karriarutveckling och
resursfordelning. Larosétena har till viss del natt ett forandrat verksamhetsutfall
avseende representation pa olika positioner.

Exempel pa ldrosatenas férflyttning i resultatkedjan

Nedan lyfter Jamstalldhetsmyndigheten tva exempel pa larosatens resultat som
visar pa en forflyttning i resultatkedjan.?®

Jamstélld kompetensforsérjning vid Lulea tekniska universitet

Lulea tekniska universitet (LTU) har inom ramen for jamstalldhetsintegrering
under en langre tid fokuserat pa kompetensforsorjning for att hantera radande
mansdominans pa hoga akademiska positioner, vilket ar speciellt tydligt pa
professorsniva. Larosatet har stravat efter att sakerstalla att kvinnors och méans
kompetens varderas likvérdigt vid rekrytering och befordran i syfte att bland annat

%5 Ekonomistyrningsverket 2016:31.

%6 Jamstalldhetsmyndigheten 2020:6.

27 Kommissionen for jamstallda livsinkomster 2020:01.
28 Statskontoret 2019:4.
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uppna de rekryteringsmal som regeringen satt upp for larosatet avseende andelen
nyrekryterade professorer som &r kvinnor.

Vid en tidigare kartlaggning av kompetensforsorjning vid LTU genomfordes
observationer av rekryteringsprocessen vid larosatets anstallningsndmndsméoten
(aktivitet). Vid observationerna framkom att kvinnor och man ibland beddémdes
olika. Utifran detta skapade HR-strateger tillsammans med forskare en
genusmedveten rekryteringsmodell (ny produkt) samt anordnade riktade
utbildningsinsatser till anstallningsndmnder och andra nyckelaktorer.

Vidare skapades ett nytt systematiskt genusmedvetet arbetsséatt vid rekrytering och
befordran, som bygger pa att stanna upp vid sa kallade genushallplatser for att
reflektera ver huruvida kvinnor och mén beddms likvardigt i olika delar av
kompetensforsorjningsprocessen (rekrytering och befordran). Genushallplatserna
omfattar att beakta ett genus- och jamstélldhetsperspektiv i beredningen av en
rekrytering, i framtagande av profil, i sammanséttning av rekryteringsgrupp, vid
annonsering och spridning i olika natverk, vid urval av sakkunniga, samt i
instruktioner och riktlinjer (dndrat arbetssétt). Arbetsséttet anses ha bidragit till att
LTU, som forsta svenska larosite, fatt utméarkelsen "HR Excellence in Research”
av EU-kommissionen for implementering av riktlinjer for rekrytering av forskare.?
Larosatet har arbetat strategiskt och malmedvetet for att 6ka andelen professorer
som ar kvinnor och uppnadde regeringens rekryteringsmal mellan 2017-2019
(andrat utfall). Enligt Universitetskanslersambetets granskning av
maluppfyllelsen® har ett fatal larosaten uppnatt rekryteringsmalen.®:

Jamstalldhetsmyndigheten beddmer att larosatets forandringar avseende
konsfordelning mellan kvinnor och mén pa professorsniva antas bidra till de
jamstalldhetspolitiska malen om makt och inflytande och ekonomisk jamstalldhet.
Genom en mer jamstalld konsfordelning bland larare bidrar forandringen dven till
delmalet om jamstalld utbildning (samhéllseffekter).

Jamstadlld utbildning vid Sveriges lantbruksuniversitet

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) har genomfort ett omfattande arbete med att
samla all policy och regelverk som styr utbildningen pa grundniva och avancerad
niva i en Uthildningshandbok. | den beskrivs bland annat nya rutiner for
framtagandet av nya utbildningsprogram. Enligt de nya rutinerna ska alla forslag
pa nya utbildningsprogram beskriva hur programmet beaktar genus- och
jamstalldhetsperspektiv i innehall och genomfdrande (nytt arbetssatt).

29 Europeiska-stadgan-for-forskare-och-riktlinjer-for-rekrytering-av-forskare. www.ltu.se.

30 Universitetskanslersambetet (2020).

31 Larosaten som enligt UKA:s granskning uppnétt rekryteringsmalen 2017-2019: Lunds universitet,
Hogskolan i Bords, Hogskolan i Kristianstad, Hogskolan Vast och Malardalens hogskolan.
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Ar 2019 granskade Universitetskanslersambetet (UKA) kvalitetssakringsarbetet vid
SLU. Jamstalldhet &r ett av sex bedémningsomraden i kvalitetsgranskningarna av
larosatena.® | utvarderingen framkommer att larosatet sakerstéller, genom rutiner
och processer, ett systematiskt arbete med att beakta jamstalldhet i utbildningarnas
innehall, utformning och genomforande™.3® SLU:s arbete inom detta
bedémningsomrade ansags tillfredsstallande, liksom inom de dvriga fem, och SLU
fick som forsta ldroséte det samlade omdomet ”godkint kvalitetssakringsarbete”
(nytt utfall).

| SLU:s kvalitetssakringsprocess anvands ett frageformular som analys- och
dialogverktyg for att strukturerat beakta olika aspekter av utbildningens innehall
och genomfoérande. Bland annat efterfragas om det finns rutiner for att informera
om fragor som ror jamlikhet och likabehandling, trakasserier och diskriminering
samt for att integrera perspektiv pa jamstalldhet i utbildningarna. De
utbildningsansvariga gor sedan en analys av om utbildningarna uppfyller SLU:s
kvalitetsstandarder. Analysen bygger pa svaren fran frageformularet, ett specifikt
statistikunderlag samt resultaten av bland annat en studiesocial enkét och en
doktorandenkat som aterkommande kartlagger utbildningsmiljoerna (aktiviteter). |
de fall brister identifieras fattar utbildningsnamnden (UN) respektive radet for
utbildning pa forskarniva (FUR) beslut om forbattringsatgarder, vem som ar
ansvarig samt hur det ska genomforas. UN och FUR ansvarar aven for uppfoljning
av de beslutade utvecklingsatgarderna.

Jamstalldhetsmyndigheten beddmer att larosétets arbetssatt antas bidra till
uppfyllelse av det jamstalldhetspolitiska delmalet om jamstalld utbildning, som
omfattar att kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma majligheter och
villkor nér det galler utbildning, studieval och personlig utveckling.

32 Bedémningsomraden vid UKA:s kvalitetssakringsarbete &r Styrning och organisation,
Forutsattningar, Utformning, genomférande och resultat, Jamstélldhet, Student och
doktorandperspektiv, Arbetsliv och samverkan. (UKA, 2018).

33 UKA 2020-03-24, Jamstalldhetsmyndigheten 21-01-20.
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3. ETTBEHOVSANPASSAT STOD

| detta kapitel presenteras Jamstalldhetsmyndighetens
stodverksamhet for ldrosatena. Har beskrivs hur stodet
organiserats, vilka aktiviteter som genomforts 2020 och hur
malsattningen ser ut for 2021 och framat.

3.1. OMSTODFUNKTIONEN

Malsattningen med Jamstélldhetsmyndighetens stodfunktion &r att erbjuda
larosatena behovsanpassade och tréaffsakra stodinsatser med utgangspunkt i
omvaérldsbevakning och tidigare kunskap och erfarenheter.®* Syftet ar att
jamstalldhetspolitiken ska fa genomslag i larosétenas arbete.

For battre prioritering och 6kad traffsakerhet ska fler maktordningar &n kon tas i
beaktande vid utformandet av stodinsatser.®® Nedan anges 6versiktligt vad
stodfunktionen omfattar:

e Att samordna ldarosatenas arbete, initiera olika former av kontaktytor och
traffar for erfarenhetsutbyten som riktas till samordnarfunktioner och
andra relevanta funktioner vid l&rosétena, samt erbjuda stédmaterial.

e Attt strdva efter att verksamhetsanpassa stddet i dialog med larosaten for att
stodinsatserna ska vara sa traffsakra som majligt utifran larosatenas behov

e Att samverka med olika aktorer som ar relevanta for htgskolor och
universitet for att bidra till en samlad uppféljning av sektorns
jamstélldhetsarbete.

s Att tillvarata erfarenheter fran arbetet med jamstalldhetsintegrering i
myndigheter (JiM)® och andra relevanta uppdrag inom myndigheten.

34 Jamstalldhetsmyndigheten 2020:6, 2020:4, 2019:3, 2019: 2, 2019:1, SOU 2015:86, SOU 2011:1,
samt Statskontoret 2019:4.

35 Jamstalldhetsmyndigheten 2021:9.

3 Jamstalldhetsmyndigheten 2019:1, Statskontoret 2019:4.
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Forvantade resultat av Jamstalldhetsmyndighetens stddinsatser specificeras nedan:

e Att larosatena utgar fran relevanta och specifika ojamstélldhetsproblem i
sina respektive karnverksamheter, och satter upp mal for att hantera
identifierade jamstalldhetsutmaningar och nar resultat.

e Att larosatena planerar och organiserar sitt arbete for att integrera
jamstélldhet i ordinarie processer.

o Att larosatena foljer upp arbetet med jamstélldhetsintegrering, redovisar
och analyserar sina resultat och effekter utifran ett jamstalldhetsperspektiv,
och jamlikhetsperspektiv dér sa ar relevant, och satter resultaten i relation
till de jamstalldhetspolitiska malen.

3.2. STODINSATSER 2020

Nedan beskrivs stodfunktionens prioriterade omraden 2020, som utformats i dialog
med larosatena och andra relevanta aktorer. Den pagaende coronapandemin har
paverkat stodfunktionens forutsattningar att ge stod. Pa grund av risk for
smittspridning har fysiska sammankomster under 2020 ersatts av digitala traffar.

3.2.1. Utbildningsverksamhet och stédmaterial

En del av Jdmstalldhetsmyndighetens stod bedrivs i form av utbildningsverksamhet
som erbjuder kompetenshdjande insatser till de aktérer som myndigheten
samverkar med inom jamstélldhetspolitikens omraden. Jamstalldhetsmyndigheten
anordnar bland annat en introduktionskurs i jamstéalldhetsintegrering som riktas till
ledare och chefer i staten, vilket inkluderar larosétena. Dértill anordnas en
utbildning om Agenda 2030 och de globala malen for hallbarhetsutveckling.

3.2.2. Samordning av erfarenhetsutbyten

Mot bakgrund av hégskolornas och universitetens behov av arenor for
kunskapsspridning och utbyte av erfarenhet anordnar Jamstalldhetsmyndigheten
nétverks- och tematraffar. Syftet med dessa traffar ar att samla aktérer vid samtliga
laroséten och att stirka deras arbete genom erfarenhetsutbyte och dialog om
gemensamma jamstalldhetsutmaningar i det dagliga arbetet. Malgruppen for
natverkstraffarna dr framst funktioner som samordnar arbetet med
jamstalldhetsintegrering eller liknande uppdrag vid larosatena. Utifran larosatenas
behov anordnas ocksa tematraffar som riktar sig till en bredare malgrupp bestaende
av fler funktioner/yrkesgrupper vid larosatena som berors av aktuella teman.
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Nagra exempel pa teman som larosatena énskar stod i:
e Uppfdljning av arbete med jamstalldhetsintegrering
e Samordning av uppdrag och med myndigheter som féljer upp jamstalldhet
o Jamstalld/jamlik utbildning
o Jamstélldhetsperspektiv vid fordelning av forskningsmedel
o Jamstélldhetsperspektiv vid rekrytering, bedomning och karriérutveckling

e Kunskap om mans vald mot kvinnor och sexuella trakasserier

Nedan beskrivs kort de erfarenhetsutbyten som anordnades under 2020:

Natverkstraff for att sprida resultat av Idrosatenas arbete

I juni 2020 bjod Jamstalldhetsmyndigheten in samordnare och andra funktioner vid
larosatena samt representanter fran Regeringskansliet till en traff for att sprida
resultat av larosétenas arbete med jamstalldhetsintegrering. Utgangspunkten for
traffen var att presentera resultat fran slutrapporten avseende
jamstélldhetsintegrering i hdgskolor och universitetet under programperioden
2016-20109.

Webbinarium om jamstdlldhet i akademin

| september 2020 anordnade Jamstalldhetsmyndigheten ett webbinarium
tillsammans med forskare fran Géteborgs universitet, som bidrog till att sprida
resultat av jamstalldhetsarbete i akademin i relation till relevant forskning pa
omradet.*’

Dialog om fortsatt jamstélldhetsintegrering

I oktober 2020 bjod Jamstalldhetsmyndigheten in till en traff och en dialog om det
fortsatta arbetet med jamstélldhetsintegrering. De funktioner som bjods in var
rektorer och andra ledningsfunktioner och larosdtenas jamstéalldhetssamordnare
eller motsvarande, samt representanter fran Regeringskansliets universitets- och
hogskoleenhet vid Utbildningsdepartementet. Férutom uppdragstagare och
uppdragsgivare lyssnade dven Universitetskanslersiambetet (UKA) in denna dialog.

Rektor vid Malmo universitet presenterade, tillsammans med larosatets
jamstalldhetstrateg, den samverkan med Polismyndigheten som skett i syfte att na

37 Jordanson B, Peterson, H (2019).
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en héllbar integrering av jamstalldhet och normkritik pa polisprogrammet i Malmo.
Det normkritiska perspektivet omfattar exempelvis omraden som kon och etnicitet
i relation till polisyrket och till kriminalitet i samhéllet. Rektor vid Hogskolan i
Gévle delade med sig av sina erfarenheter av en obligatorisk kurs om genus och
ledarskap i organisationen. Kursen, som riktar sig till samtliga chefer pa larosétet,
syftar till att uppna ett genusmedvetet ledarskap som ger goda forutsattningar for
cheferna att driva arbetet med jamstalldhetsintegrering pa ett effektivt satt.
Larosatena fick ocksa samtala gruppvis med mojlighet att ge medskick infor det
fortsatta arbetet.

Natverkstraff med fokus pa problemanalys och uppféljning

I november 2020 anordnade Jamstalldhetsmyndigheten en natverkstraff med fokus
pa problemanalys och uppféljning som &r ett omrade som manga larosaten
efterfragar. Syftet var att bidra till erfarenhetsutbyte kring uppféljning av
jamstélldhetsintegrering. Traffen riktade sig till larosatenas samordnarfunktioner
och andra funktioner som arbetar med uppféljning, exempelvis controllers. Infor
traffen genomfordes intervjuer med fem larosaten for att fa en bild av hur de
arbetar med resultatuppféljning. Det framkom att det &r en utmaning att se till att
samtliga funktioner som bidrar till uppféljningen har adekvat kunskap.
Statskontoret medverkade i natverkstraffen for att dela lardomar fran sitt arbete
med att utvardera jamstalldhetsintegrering i myndigheter (JIM) utifran
resultatkedjan®®som beskrivs i foregdende kapitel. Aven Ekonomistyrningsverket
(ESV) medverkade och fokuserade pa vikten av att redovisa och analysera
kdnsuppdelad statistik och folja upp om arbetet med jamstélldhetsintegrering ger
avsedd effekt.®® ESV patalade att majoriteten av myndigheter redovisar
konsuppdelad statistik, men att endast ett fatal av dessa analyserar statistiken i
arsredovisningen. En analys kan till exempel handla om hur kénsfordelningen
bland larare och handledare vid larosétena antas paverka studenter och
doktorander.

3.2.3. Vetenskapligt rad och referensgrupp

Jamstalldhetsmyndigheten har inrattat ett vetenskapligt rad som ska fungera som
en brygga mellan Jamstélldhetsmyndigheten och forskarsamhéllet och bidra till
vetenskaplig forankring i myndighetens verksamhet. Genom kunskap om och
erfarenheter av aktuell forskning bidrar radets medlemmar med forskningshaserade
perspektiv pad myndighetens verksamhet och utveckling.

38 Statskontoret 2019:4.
39 Ekonomistyrningsverket 2017:60.

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 202116 23 (30)



FORTSATT INTEGRERING AV JAMSTALLDHET | AKADEMIN

Jamstalldhetsmyndighetens stédfunktion har satt samman en referensgrupp med
aktorer fran Jamstalldhetsmyndighetens malgrupper sasom myndigheter, larosaten,
lansstyrelser och Sveriges kommuner och regioner. Syftet ar att fa synpunkter fran
Jamstalldhetsmyndighetens malgrupper avseende planerade stodinsatser som
exempelvis utbildningar och vagledningar. Detta for att kunna utforma
stodinsatserna sa att de i mojligaste man ska svara mot malgruppernas behov.

3.2.4. Omvarldsbevakning

For att 6ka kunskapen om aktuella fragor hos Jamstalldhetsmyndighetens
malgrupper bevakas konferenser, forskningsseminarium, natverk och webbinarium.
Syftet ar att kontinuerligt utveckla Jamstéalldhetsmyndighetens stodinsatser utifran
relevant forskning och beprévad erfarenhet. Konferenser med koppling till
hogskolesektorn som bevakades 2020 hade bland annat fokus pa hallbart larande,
jamstélldhet i utbildning, jamstalld resursférdelning samt jamstalld styrning och
beslutsfattande. Stodverksamheten medverkar dven i olika natverk exempelvis
natverk om hbtgi-fragor och rasism*® samt samverkar med aktorer i
hdgskolesektorn och i det omgivande samhallet.

3.2.5. Samverkan med strategiska aktoérer

Stodfunktionen samverkar med aktorer som beddms vara strategiska for att mota
behovet av en samlad uppféljning av hogskolesektorns jamstalldhetsarbete.

e Samverkan med Universitetskanslersambetet

Jamstalldhetsmyndigheten och Universitetskanslersambetet (UKA)
samverkar eftersom det finns tydliga berdringspunkter exempelvis mellan
myndigheternas arbete med jamstélldhetsintegrering av utbildning och
kvalitetssakring av utbildning. Larosatena efterfragar just sadan samverkan
mellan olika myndigheter som granskar och foljer upp larosétenas
jamstélldhetsarbete. Denna samverkan syftar bland annat till att
Jamstalldhetsmyndigheten ska kunna erbjuda ett mer tréffsakert stod, som
darigenom pa sikt kan bidra till uppfyllelse av det jamstéalldhetspolitiska
delmalet om jamstalld utbildning.

40 Jamstalldhetsmyndigheten 2021:9.
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3.3.

Samverkan med Diskrimineringsombudsmannen

Samverkan mellan Jamstéalldhetsmyndigheten och
Diskrimineringsombudsmannen (DO) har starkts, bland annat genom tva
workshopar for myndigheternas medarbetare. Syftet var att utreda
gransdragningen mellan jamstalldhetsintegrering och aktiva atgarder samt
hur det paverkar jamstalldhetsarbetet respektive arbetet mot
diskriminering. Jamstalldhetsintegrering handlar om ett malstyrt arbete
som ska bidra till uppfyllandet av de jamstalldhetspolitiska malen. Detta
ska ske genom att forandra maktstrukturer som ger diskriminerande
effekter for kvinnor och man och pa detta sétt bidra till kvinnors och méans
makt att forma samhéllet och sina egna liv.** Det lagstyrda lika
villkorsarbetet utgar dels fran diskrimineringslagens forbud mot
diskriminering, dels fran krav pa aktiva atgarder for att motverka
diskriminering.

Samverkan med forskningsfinansiarer

Jamstalldhetsmyndigheten deltar i ett natverk tillsammans med Nationella
sekretariatet for genusforskning och de nationella forskningsfinansiarerna
Vetenskapsradet, Forte, Formas, Rikshankens Jubileumsfond, Vinnova,
samt Energimyndigheten. Natverket traffas regelbundet i syfte att diskutera
arbetet med att utveckla jamstélldhetsintegrering och dra lardomar av
varandras arbete.

STODINSATSER 2021 OCH FRAMAT

Nedan redogdrs for Jamstalldhetsmyndighetens planerade stddinsatser och
utvecklingsomraden for 2021 och framat.

Regelbundna utskick av nyhetsbrev med information om
utbildningsverksamheten, kommande erfarenhetsutbyten, véagledningar och
annat stédmaterial, till de som samordnar arbetet med
jamstélldhetsintegrering vid larosatena. Syftet med nyhetsbrevet ar att
starka Jamstélldhetsmyndighetens kommunikation med l&rosétena, samt
tipsa och stodja dem i deras arbete med jamstélldhetsintegrering.

Erbjuda utbildningsverksamhet utifran Jamstalldhetsmyndighetens
malgruppers behov, framst myndigheter och larosaten, varav en ny
webbutbildning i jamstalldhetsintegrering ar ett exempel pa detta.

41 Nationella sekretariatet for genusforskning 2016.
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Planera for fysiska och digitala utbildningar, bland annat i
jamstalldhetsintegrering for ledare inom staten, jamstalldhet och hallbar
utveckling, samt jamstélldhetsbudgetering.

o Fortsatta att anordna natverkstraffar och tematraffar for erfarenhetsutbyte
mellan larosatena. Exempel pa planerade teman for traffar 2021 &r
uppfdljning av arbetet med jamstélldhetsintegrering, samt jamstélld/jamlik
utbildning.

e Ta fram végledningsmaterial*> som stod for att planera, organisera,
genomfdra och folja upp arbetet med jamstalldhetsintegrering. Syftet ar att
guida larosatena i arbetet med jamstalldhetsintegrering och att sprida
larande exempel pa praktiskt arbete med jamstalldhetsintegrering som natt
resultat.

e Utse kontaktpersoner till larosatena for att forbattra mojligheterna for
Jamstalldhetsmyndigheten att erbjuda hégskolor och universitet ett
verksamhetsanpassat stod utifran larosatenas behov.

o Fortsatta att starka samverkan med strategiska aktdrer som har néra
koppling till hogskolesektorn, till exempel Universitetskanslersambetet
(UKA), Diskrimineringsombudsmannen (DO), forskningsfinansiarer, samt
Universitets- och hogskoleradet (UHR).

e Att starka ar det valdsforebyggande arbetet inom jamstalldhetsintegrering
ar ett utvecklingsomrade som syftar till att sakerstalla att larosatena
forebygger méns vald mot kvinnor i deras ordinarie verksamhet.** Att
framja det valdsforebyggande arbetet inom jamstélldhetsintegrering
bedoms sarskilt relevant eftersom en 6kad risk for vald i nara relationer
uppmarksammats under coronapandemin.*

o Stdrka kopplingen mellan jamstalldhetsintegrering i akademin och det
internationella arbetet som bedrivs i flera internationella organ, som EU
och FN, exempelvis inom Pekingplattformen, Istanbulkonventionen och
EIGE.

42 Jamstalldhetsmyndigheten (2021-01-09).

43 Jamstalldhetsmyndigheten 2021:10, Jamstalldhetsmyndigheten 2021:8.

44 Jamstalldhetsmyndigheten 2021:8, Jamstalldhetsmyndigheten 2021:10, Jamstalldhetsmyndigheten
2021:14.
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4. SLUTSATSER

| detta kapitel presenteras slutsatser utifran larosatenas
arbete med jamstalldhetsintegrering under 2020 och
Jamstalldhetsmyndighetens stédverksamhet under samma
period. Slutsatserna ligger till grund for de prioriteringar som
gors vid Jamstalldhetsmyndigheten under 2021.

Med utgangspunkt i Jamstéalldhetsmyndighetens uppfoljning av larosatenas arbete
med jamstalldhetsintegrering drar Jamstéalldhetsmyndigheten foljande slutsatser.

o Jamstélldhetsintegrering gynnas av samorganisering med exempelvis
arbetet med hallbar utveckling och kvalitetssakring. Synergieffekter kan pa
detta satt tillvaratas och forstarka prioriteringen av jamstélldhetsarbetet.

e Coronapandemin har paverkat larosatenas arbete med
jamstalldhetsintegrering pa betydande satt och detta behdver foljas upp for
att arbetet inte ska tappa annu mer fart.

e Trots coronapandemin uppger drygt halften av larosatena att de uppnatt
nya resultat inom ramen for arbetet med jamstalldhetsintegrering under
2020, vilket visar att det finns en organisering och en infrastruktur for detta
arbete vid hogskolor och universitet.

e Ett langsiktigt riktat uppdrag om jamstalldhetsintegrering ger
forutsattningar for 6kat genomslag av jamstalldhetspolitiken. Det
framkommer att nar uppdraget forlangs ett ar i taget och endast innehaller
mindre justeringar riskerar ett omtag av arbetet med
jamstélldhetsintegrering att utebli och engagemanget for uppdraget att
avta. Det beddms som sarskilt viktigt med ett omtag av
jamstélldhetsintegrering eftersom arbetet tappat fart under
coronapandemin. Jamstalldhetsmyndigheten foreslar tydliga skrivningar
om hur larosatena forvantas folja upp och redovisa resultat av genomférda
insatser i forhallande till de jamstalldhetspolitiska malen. Samt forvantas
analysera bakomliggande orsaker till icke uppnadda resultat.

o Lé&rosatena behover stdd i arbetet med jamstalldhetsintegrering och det
stdd som Jamstélldhetsmyndigheten erbjuder ska vara anpassat efter
malgruppens behov.
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