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MYNDIGHETEN

Nar Universitetet tog fram sin inriktning for jamstalldhetsintegrering identifierades vilka
jamstalldhetsutmaningar som ar prioriterade att arbeta vidare med. Ett av de
prioriterade omradena som larosatet identifierat redan for ett antal ar sedan var att
forskningsmedel férdelas i hégre utstrackning till man an kvinnor, och att man har battre
férutsattningar och villkor att bedriva forskning, meritera sig och géra akademisk karridr
an vad kvinnor har. H6gsta ledningen tog beslut om inriktningen och presenterade den
for samtliga chefer i bade karnverksamhet och stodverksamhet vid ett mote. Da
informerade de om att alla fakulteter och institutioner har i uppdrag att omsatta
inriktningen i sina verksamheter.

| samband med arsredovisningen har samordnaren for jamstalldhetsintegrering i
uppdrag att traffa alla ledningsgrupper pa larosatets institutioner. Motet halls for att
stdmma av vilka resultat som natts i arbetet och om institutionen har behov av stod i sitt
arbete.

Samordnaren traffar ledningsgruppen vid en av ldarosatets institutioner. Vid motet
framkommer att det inte hant sarskilt mycket i institutionens arbete med
jamstalldhetsintegrering det senaste aret. De har genomfort en utbildning for alla
anstallda om jamstalldhet och jamstalldhetsintegrering, men inga andra atgarder har
vidtagits. Ledningsgruppen berattar att de har varit tvungna att prioritera annat arbete
och helt enkelt inte haft tid att fokusera pa jamstalldhetsintegrering. Flera i
ledningsgruppen beskriver att de befinner sig i en pressad situation och om de ska
kunna genomfora arbetet sa behdver hégsta ledningen tillsatta mer resurser och stéd
fér genomfdrandet.

Ledningsgruppen vid institutionen upplever svarigheter med att omsatta inriktningen i
praktiken och trots att en controller vid larosatet har tagit fram data som visar att
forskningsmedel ar ojamnt férdelade mellan kvinnor och man vid denna institution
menar ledningen att detta inte utgor ett problem. Prefekten sdger att
jamstalldhetsfragan sa klart ar viktig, men pa var institution har vi en stérre utmaning
med kénsbundna studieval. Vi hade hellre sett att hégsta ledningen prioriterade det i sin
inriktning. Det &r ocksa valdigt mycket fokus pa jamstélldhet och kén, har vi inte kommit
lédngre dn sa? Ska vi inte arbeta med alla de andra diskrimineringsgrunderna ocksa?

Det blir dags att summera motet. Samordnaren berattar att hen kommer aterkoppla vad
som sades pa motet till hogsta ledningen och att hogsta ledningen sakert kommer att
hora av sig till prefekten. Samordnaren informerar ocksa om vilket stod som finns att
tillga for arbetet med jamstalldhetsintegrering idag. Det finns exempelvis
larosdatesgemensamma utbildningar for chefer i jamstalldhetsintegrering och
vagledningsmaterial. Deltagarna i ledningsgruppen ar ocksa valkomna att hora av sig
om de vill ha tips i arbetet eller om de har nagra fragor.
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Fragor:
= Vadildrosatets organisering av sitt jamstalldhetsintegreringsarbete kan ha
bidragit till utmaningar med att omsatta inriktningen i praktiken vid institutionen i
exemplet?

= Vad behdvs for att ledningsgruppen och kollegiala grupperingar vid institutionen
ska uppleva implementeringen av larosatets inriktning som angeldgen och
kvalitetshdjande?

= Hur kan teorier om organisatorisk mottaglighet och organisatoriskt
hyckleri bidra i detta utvecklingsarbete?

= Om denna situation hade uppstatt vid ditt larosate, vad skulle du da utifran din
roll och dina ansvarsomraden kunna gora?

o Vilka forutsattningar kravs fér att du skulle kunna gbra det?



