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DELTAGARE FRAN SJU
LAROSATEN AR HAR IDAG

» Blekinge Tekniska H6gskola
 H6gskolan Vast

* Kungliga Musikhdgskolan
 Malm& Universitet

« Mittuniversitetet

» SOdertdrns Hogskola

* Umea Universitet
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PROGRAM FOR DAGEN

10-10.45 Inledning av Jamstalldhetsmyndigheten
 Stina Malmén, fil.dr. och utredare pa Jadmstalldhetsmyndigheten

10.45-11 Paus och forflyttning till grupprum
11-12 Larosatena presenterar hur de organiserat sitt arbete
12-13 Lunch
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PROGRAM FOR DAGEN

13-13.45 Organisering av arbetet med jamstalldhetsintegrering

» Birgitta Jordansson, fil.dr. i historia och docent i arbetsvetenskap vid
Institutionen fér sociologi och arbetsvetenskap, Géteborgs universitet.

13.45-13.55 Paus och forflyttning till grupprum

I N . .
mmm m JAMSTALLDHETS
\J MYNDIGHETEN



PROGRAM FOR DAGEN

13.55- 15.30 Workshop i funktionsgrupper
* Fikapaus 14:30-14.45

15.30-16 Diskussion | [arosatesgrupper och summering av dagen
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INFORMELLA HIERARKIER
OCH HINDER FOR
JAMSTALLDHETSARBETET

Stina Malmén
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INFORMELLA HIERARKIER, KONADE
PRAKTIKER OCH OJAMLIKH ET | AKADEMIN

Rapport skriven av Paulina de los Reyes och Stina Malmén, pa
uppdrag av Jamstalldhetsmyndigheten

Tva delar:

o Kunskapsdversikt om nationell och internationell forskning
e Intervjuundersdkning (tio forskare, atta larosaten)
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RAPPORTENS SYFTE

* Vilka hinder for jamstalldhetsarbetet kan identifieras i akademin?
* Vad betyder informella hierarkier i sammanhanget?
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"Det finns forestallningar om att det inte ar ojamnstallt eller
ojamlikt, utan att alla har samma chans och det ar ett

meritokratiskt och neutralt system. Detta ar valdigt utbrett
Inom akademin.”

Men...

“Universiteten ar ojamstallda, varfor tror vi annars att vi
behdver jobba med det har?”
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DEN AKADEMISKA ORGANISATIONEN

Olika styrningslogiker:
 Linjestyrning
» Kollegial styrning

Meritokratiskt ideal.
* Rymmer antaganden om objektivitet och neutralitet

» Meritokrati vs jamstalldhet
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OJAMLIKHETSPROBLEM OCH INFORMELLA HIERARKIER

* Diskrepansen mellan uttalade intentioner om jamstalldhet,
jamlikhet och meritokrati och férekomsten av systematiska
ojamlikheter.

* Organisatoriskt hyckleri. Relationen mellan tal, beslut och handling.
Avstand mellan officiella principer och inofficiella praktiker.

« Avstand mellan sjalvbilder om ett meritokratiskt system och
forekomsten av informella natverk / beslutfattande. Mellan
meritokratiska ideal och faktiska skillnader i mdjligheten att gora
akademisk karriar.
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Vi maste benamna vilka problem det ar som ska I6sas. Jag har sett
hur manga strategidokument som helst med fina visioner och inga
forslag pa vad man ska gdra utom att man ska uppratta en
checklista och fa in det i styrkortet. Det kommer aldrig att lyckas.”
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FORUTSATTNINGAR FOR JAMSTALLDHETSARBETE

» Att producera dokument vs att "gdra gdrandet”.

* Bra policy=lyckat arbete? Spanningen
mellanlegitimitetsproducerande policy och férutsattningarna for
faktiskt arbete fér forandring.

e Jamstalldhet som inte lamnar pappret.
* Okunnighet - en fraga om makt.
 Status och resurser.

I N . .
mmm m JAMSTALLDHETS
\J MYNDIGHETEN



”Du ar valdigt beroende av relationer och personliga
relationer for att gora akademisk karriar. Och da finns det
alltid de som utnyttjar det. Men det finns ocksa en enormt
utbredd omedvetenhet om var gransen gar och vad som ar

ok och inte.”
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DEN AKADEMISKA KULTUREN

e Granslos kultur.

 Strategisk konformism: “hur man lyckas ta sig fram utan att sticka
ut och gdra sig en karriar for att man ar smidig”.

« Akademisk “kansloarbete” eller hushallsarbete= bekdnade
anpassningskrav.

* Diskriminering, marginalisering och underordning av forskare som
Inte passar in | akademiska sjalvbilder.

"F&érandring inte sitter | dokument - det ar manniskor och normer
som maste forandras.”
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Jag trodde att jag hade mer positionsmakt i det hdr
sammanhanget dn vad jag hade. // Allt det ddr togs liksom
bort ndr det handlade om att jag skulle in och jobba i
jamstdlldhetsfragorna, trots att jag dr jadmstadlldhetsforskare.
Vanligtvis har jag ingen lag status pa institutionen men i rollen
som jamstdlldhetsrepresentant sa fick jag det. Da var det inte
vdrt att lyssna.
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OLIKA HINDER FOR ETT LYCKAT
FORANDRINGSARBETE

* Motstand till forandring och forsvar av etablerade privilegier

(mikroaggressioner, outtalade normer, organisationskulturer,
iInformerad ignorans)

o Effektiviseringsstravan och styrningsmetoder (bristande
transparens och ansvarsutkravande, linjestyrning, vertikala beslut,
produktivitetskrav, tidspress)
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"Vissa av oss gors ju till kdtt hela tiden pa nagot vis, det ar
som att var blotta narvaro i byggnaderna blottlagger
vitheten om du rasifieras eller sa blottladgger vi nagon
annan norm bara genom att ga in genom dorren.”
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JAMSTALLDHET OCH JAMLIKHET: BEHOV AV
INTERSEKTIONELLA ANALYSER

o Kvinnor ar aldrig ”bara kvinnor” och kbnsmaktsordningen medfor
darfor olika saker for olika grupper av kvinnor.

« "Fargblind diskurs”. Osynliggdrande av ett vithets och
medelklassprivilegium som praglar hdgre utbildning.

» Exkluderande heterosexuell kultur som marginaliserar avvikelse.
* Yngre personer ar ofta mer utsatta.

o Skifta fokus fran kvantitativa matt och att “rékna kroppar” till att
handla om vilka kroppar som anses tillh6rande och avvikande samt
de normer och ideal som styr akademin.
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VIKTEN AV ETT MAKTPERSPEKTIV

”Sa lange man gor det har till en ’alla vinner-fraga’ sa kan man inte
se det som det verkligen ar, vilket ar en omfdérdelning av makt och
resurser. For att det ska bli jamlikt maste nagra slappa pa privilegier
och gora avkall pa sin makt.”
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Grupp 1

* Blekinge Tekniska H6gskola
 HOogskolan Vast

* Kungliga Musikhdgskolan

e Mittuniversitetet

Lokal: MA 432

Grupp 2
« Malmo Universitet

» SOdertdrns HOgskola
e Umea Universitet

Lokal: MA 433
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PAUS

Atersamling kI 11:00 i respektive grupprum
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GRUPP 1 .
SEMINARIETILLFALLE
ORGANISERING

Seminarieserie Utveckla jamstadlldhetsarbetet i akademin
8 november 2023
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LAROSATENA PRESENTERAR SITT ARBETE

* Blekinge Tekniska Hogskola
 Hogskolan Vast

« Kungliga Musikhoégskolan

e Mittuniversitetet
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Blekinge Tekniska Hogskola
Organisering av arbetet for jamstalldhets
infegrering

Lars Lundberg
2023
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Det har ar BTH

Blekinge Tekniska Hogskola, BTH, har en tydlig profil; digitalisering och hallbarhet,

som genomsyrar hela verksamheten.

BTH verksamhet praglas av internationalisering. Vi bedriver utbildning och forskning inom

omraden dar samhaéllet har stora behov.

Viér profil, digitalisering och héllbarhet, genomsyrar all verksamhet och tar stod 1
informationsteknikens kdrndmnen, ingenjorsvetenskap, samhillsplanering, ledarskap och
hélsa. Som teknisk hogskola har vi ett ansvar och en unik mojlighet att ge vart bidrag till

bade regional och nationell konkurrenskraft och till global héllbarhet.

Anstallda: cirka 460 personer

Omsattning: omkring 491 Mkr

| begreppet hallbarhet tanker vi att
social hallbarhet ar en del och
dar ingar jamstalldhet




’ En battre varld genom kunskap, kompetens och
innovation inom digitalisering och hallbarhet.

N

Jamstalldhet ar saledes en integrerad
del i var verksamhetsplanering med
utgangspunkt i visionen.




fran er inriktning for jamstalldhetsintegrering)

Overgripande malsattningar for
jamstalldhetsarbetet

Overgripande mal for BTH:s utbildning
BTH har attraktiva professionsinriktade utbildningar som fokuserar pd samhéllets behov och utmaningar och genomfors 1
ndra samverkan med omgivningen (BTH:s verksamhetsmdl 2022-2024).

Mal utbildning, perspektivet jimstilldhet —
Studenter vid BTH ar vél fortrogna med att driva utvecklingen mot ett hallbart samhélle och med att verka i en
internationell miljo praglad av méngfald (BTH:s verksamhetsmal 2022-2024, US).

Overgripande mil for BTH:s forskning och forskarutbildning
BTH:s forskning har stor relevans och genomslagskraft med fokus pd samhallets behov och utmaningar, och genomfors
oftast 1 samverkan med néiringsliv och samhélle (BTH:s verksamhetsmal 2022-2024).

Mal forskning, perspektivet jamstilldhet
BTH ger kvinnliga och manliga ldrare med doktorsexamen likvérdiga mojligheter att bedriva forskning och att meritera
sig. (Mal 5b: BTH:s verksamhetsmal 2022-2024).

Overgripande mil for BTH:s Verksamhetens forutsittningar
BTH ar en vilskott myndighet som ger medarbetare och studenter behovsstyrda forutséattningar av hog kvalitet for att
bedriva grundutbildning, forskarutbildning och forskning (BTH:s verksamhetsmal 2022-2024).

Mal Verksamhetens forutsittningar, perspektivet jimstilldhet
BTH som arbetsplats och studieplats kédnnetecknas av god arbetsmiljo och gott arbetsklimat, som framjar jaimstédlldhet
och lika villkor samt &r fri fran diskriminering och krinkande handlingar (Mal V4, BTH:s verksamhetsmal 2022-2024).

* dvergripande malsattningar for arbetet med jamstalldhetsintegrering (utgé

Befintligt strategi-
dokument ligger
till grund for
inriktningen.

Studenterna ar
prioriterad
malgrupp i
inriktningen.




Organisationskarta

(Organisationskartan ar klickbar)

Hogskolestyrelse

Rektor

Enheten for samverkan och innovation ——

Enheten for hogskoleservice S

Enheten for utbildningsutveckling —1—

Ledningsenhet

Ledningskansli

Gemensamt verksamhetsstod

Institutioner vid
fakulteten for datavetenskaper

Institutionen for datavetenskap
Institutionen for programvaruteknik
Institutionen for teknik och estetik

Institutioner vid
fakulteten for teknikvetenskaper

Institutionen for fysisk planering
Institutionen for hdlsa
Institutionen for industriell ekonomi
Institutionen for maskinteknik
Institutionen for matematik och naturvetenskap
Institutionen for strategisk hallbar utveckling

Organisering
av BTH och
jamstalldhet

* hur larosatet ar organiserat, exempelvis genom en organisationsskiss

* hur ni har organiserat arbetet for att omsatta er inriktning for
jamstalldhetsintegrering

* huruvida ni samorganiserar arbetet med jamstalldhetsintegrering med
narliggande uppdrag

BTH arbetar for att integrera jamstélldhetsarbetet brett 1 organisationen enligt
strategin jamstalldhetsintegrering. Jimstéilldhet ska beaktas pé alla nivéer dar
beslut fattas. Det malstyrda jamstélldhetsarbetet grinsar bade till det

la sttyrda arbetsmilj6 och lika villkors arbetet och till arbetet for hallbarhet

och for breddad rekrytering.

tva personer som arbetar 25 % vardera av heltid for att
samordna jamstélldhetsarbetet.

I rekrytering av studenter verkar kommunikationsavdelningen,
programansvariga och berord personal.

I rekrytering av personal verkar HR och rekryteringskommittén.
Enheten for utbildningsutveckling verkar for 6vergripande

kvalitetsuppfdljning och for att integrera jamstilldhet 1 det
systematiska kvalitetsarbetet.



* hur larosatet ar organiserat, exempelvis genom en organisationsskiss

jamstalldhetsintegrering

* huruvida ni samorganiserar arbetet med jamstalldhetsintegrering med

narliggande uppdrag

Organisering av arbetet for att omsaita

inrikining for jamstalldhetsintegrering

Generell Organisering

Respektive chef dr ansvarig for att integrera och folja upp jimstélldhet 1 sitt teams ordinarie arbete,
som stod finns tva personer som arbetar 25 % vardera av heltid for att samordna
jamstilldhetsarbetet och arrangera nagra dvergripande aktiviteter. I rekrytering av studenter verkar
kommunikationsavdelningen, programansvariga och berord personal. I rekrytering av personal
verkar HR och rekryteringskommittéen. Kvalitetsavdelningen verkar for 6vergripande uppfoljning
och for att integrera jamstalldhet i1 det systematiska kvalitetsarbetet. Ett rdd med Rektor, HD, HR,
Funka, Kommunikation, Larar- och forskningsrepresentanter, Rekryteringskommittén,
jamstilldhetssamordnarna och studentrepresentanter traffas sex ganger per ar.

Komplement organisering specifikt kopplat till inriktningen
Deltagande i Seminariesrie JIHU, Brett deltagande av Rektorer, Chefer, Dekaner, Prefekter
tillsammans med Jamstalldhetssamordnare och uppfoljningar med radet.

Jamstélldhetssamordnarna tillsammans med extern konsult har tagit fram en onlineutbildning for all
undervisande personal och arrangerar uppfoljande workshops i syfte att na ut till alla studenter.

En séarskild satsning for jamstalld rekrytering av studenter pagar och drivs fran
kommunikationsavdelningen.

* hur ni har organiserat arbetet for att omsatta er inriktning for

Samorganisering
gors via

Radet (breddad
rekrytering

och lika villkor)
och genom
dubbla roller

for Jamstalldhets
samordnare
(Ledarskap och
Utbildningsutveckling).



* framgangsfaktorer i ert satt att organisera arbetet for att det ska leda till

forandring och resultat. Ge garna konkreta exempel.

Framgangsfaktorer i vart satt att
organisera arbetet

Introduktionsveckans stod fran jamstéalldhetssamordnare avlastar Programansvariga 1 en for dem hektisk
period och sikerstiller samtidigt att samtliga studenter erbjuds mojlighet till involvering av skapande av
en jamstélld larandemiljo.

Programansvarigas uppfoljningsansvar med hjilp av materialet frin introduktionsveckan skapar
kontinuitet.

Prefekternas ansvar 1 respektive institutions verksamhetsplan skapar tryck pa uppfoljning av arbetet med
jamstalldhet 1 utbildningarna.

Involvering av all undervisande personal i utbildningen 1 jamstélldhet skapar bred forankring och storre
synlighet for fler studenter.

Studentkarens representant 1 radet for jamstilldhet och lika villkor sidkerstiller samverkan med studenter.

Stor spridning av deltagare 1 seminarieserien arrangerad av Jamstialldhetsmyndigheten 1 kombination med
flera uppfoljningstillfallen internt pA BTH dar aven radet ar inbjudet, skapar forankring och bidrar till
medvetenhet och kunskapsspridning.

Jamstélldhetssamordnarna arbetar 4ven i andra roller pd BTH, med ledarskap och utbildningsutveckling,
vilket erbjuder naturliga bryggor for integrering av jamstalldhet.
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HOGSKOLANS STYRELSE

REKTOR
PROREKTOR
FORSKNINGS- OCH "
S *  UTBILDNINGSNAMNDEN - fremsremeeeeeeee ANSTALLNINGSNAMNDEN
: | |
INSTITUTIONS- FORVALTNING INSTITUTIONER STUDIESTOD,
NAMNDER EKONOMI OCH IT BIBLIOTEK OCH
HALSOVETENSKAP PEDAGOGISK

INDIVID OCH SAMHALLE UTVECKLING (SBIP)
INGENJORSVETENSKAP
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Hogskolans JAMSTALLDHET
CERROSSEER - EN DEL AV VART

HALLBARHETSARBETE
: H(énllbarhetsréd)et 3
arbetsenheter

cnsumiios W Sisnion [l e
expertfunktion) (arbetsenheterna)

(forvaltningen)




Januari - 24 januari

December - 12 december
Verksamhetsstod

Januari

December
November

Strategiskt arshjul

November - 14 november
Forskning

Arscykel
Hogskolans ledningsgrupp

Mars

Oktober - 10 oktober
Sakerhet och risker

2023

September - 12 september
Hallbar utveckling

____________
-
-

Skapa
forutsatt-

ningar
‘ ] Augusti
Augusti

Planera

"4

~ ’
~ -
.............

Juni

—————————
-~ ~,
e N,

\\x
~~

Juli

-
-
___________

Genomfoér

Utvardering av ledningssystem

. Februari

Mars - 14 mars
Utbildning

April - 18 april
AIL & samverkan

Maj - 3 maj
Strategisk kompetensforsorjning

Maj - 16 maj
Ekonomiska prioriteringar
utifran strategiska vagval

oses

s
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ATTNINGAR FOR ARBETET

MALS




PRIORITERADE DELOMRADEN
PERIODEN 2023-2025

1) En arbets- och studiemiljo fri fran
genusbaserad utsatthet: trakasserier,
krankningar och sexuella trakasserier

2) En jamstalld fordelning av makt,
resurser och majligheter

3) En jamstalld utbildning och
forskarutbildning

4) Stodjande processer och verktyg for att
majliggora forandring




PLAN FOR
JAMSTALLDHETS-
INTEGRERING

Atgarder

Bilaga:
Handlingspla
ed aktivitet



EXEMPEL.:
EN JAMSTALLD UTBILDNING
OCH FORSKARUTBILDNING

Delmal 1:

Alla programstudenter och
forskarstuderande har kunskap om
jamstalldhet och lika villkor samt
kompetens att forsta och I6sa
jamstalldhetsutmaningar aktuella for
sin utbildning, kommande
yrkesutovning och for samhallet i stort

Atgarder:

* Integrering av jamstalldhets- och
lika villkorsperspektiv i alla
utbildningsprogram

Tl terPecTe RecPedles
HOGSKOLAN VAST




LARANDE EXEMPEL




TVA FRAMGANGSFAKTOR

Systematik och
koppling till strategiska
ledningsdiskussioner







Kungliga
Musikhogskolan

Jamstalldhetsintegrering

I\IVII IKungI.
Musikhégskolan
—



Organisationskarta (i)
KMH

Prorektor

/ Akademin for \ Akademin for Akademin for
folkmusik, jazz och musik, pedagogik klassisk musik,
musik- och och samhalle komposition, dirigering
medieproduktion Institutionen for musik, och musikteori
Institutionen for folkmusik pedagogik och samhalle Institutionen fér klassisk musik
Institutionen for jazz Institutionen fér komposition,
Institutionen for musik- och dirigering och musikteori
\ medieproduktion j

—( Hogskoledirektor ] Namnder

Disciplinnamnd
Lararforslagsnamnd

Hogskolefdrvaltnin, <
e J Personalansvarsnamnd

Utbildnings- och
Hogskolebibliotek ] forskningsnamnd

\ I v I I I Kungl.
Musikhégskolan
—



Hur ar arbetet med
jamstalldhetsintegrering organiserat?

» Verksamhetsplan

« Radet for likabehandling — representanter fran
akademierna och férvaltningen samt student.

- Atgardslista lbpande uppféljning, ansvar och
tidsplanering

« Statistik samlas in kontinuerligt gallande kurslitteratur,
fordelning man/kvinnor scen osv.

« Uppfoljning arsredovisning

 Arbetet samordnas med aktiva atgarder samt breddad
rekrytering

I\IVII IKungI.
Musikhégskolan
—



Hur ar arbetet
med jamstalldhetsintegrering organiserat?

Integrerat i diverse processer som tex

o Rekrytering

jamstalld jury och jamstalld representation vid sakkunniga (beaktas i hela rekryteringskedjan,
fran annons till sakkunniga och hur beslut skrivs).

o Finns i utbildnings- och kursplaner.
- finns som punkt kursvarderingar
- hogskolepedagogisk utbildning (jamstalldhet en del i kursen)

I\IVII IKungI.
Musikhégskolan
—



Malsattningar for arbetet

Overgripande mal
» Jamstalld representation man och kvinnor i alla yrkesgrupper och utbildningsinriktningar pa KMH

Breddad rekrytering

 KMH arbetar med att alla medarbetare och studenter, oavsett kon, har lika mojligheter i bade arbete
och studier vid KMH

Samordnas med aktiva atgarder, belyser alla diskrimineringsgrunder.

I\IVII IKungI.
Musikhégskolan
—



Goda exempel

o Arbetsgrupp for breddad rekrytering

o Statistik for jamstalld representation -
medvetandegora

o Lararrekryteringar - hela processen,
medvetandegora

o Utbildning (hogskolepedagogisk kurs,
utbildning for larare och chefer samt
fackliga foretradare)

o Radet for likabehandling - hjalper till
att fokusera fragor for jamstalldhet

o Representation scen och komposition
o Utveckling av arshjul

I\IVII IKungI.
Musikhégskolan
—



Mittuniversitetet

4
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Mittuniversitetet
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Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Larosatets organisering: overgripande

INTERNREVISION

UNIVERSITETSSTYRELSE

REKTOR / PROREKTOR

FAKULTETEN FOR
HUMANVETENSKAP

Ekonomi, geografi,
juridik och turism

Humanlora och
Samhillsvetenskap

Hilsovetenskaper

Psykologi och
socialt arbete

Utbildningsvetenskap

FAKULTETEN FOR

NATURVETENSKAR
TEKNIK OCH MEDIER

Data- och
elektroteknik

Ingenjorsvetenskap,
matematik och
amnesdidaktik

Kommunikation,
kvalitetsteknik och
informationssystem

Naturvetenskap,
design och hallbar
utveckling

GEMENSAM
FORVALTNING

Avdelningen for
forsknings- och
utbildningsstod

Avdelningen for
infrastruktur

Avdelningen for
studieadministration

Ekonomiavdelningen
HR-avdelningen

Kommunikations-
avdelningen

Universitetsbibliotek
och studentstod

Universitetsledningens
stab

\ 4

Strategigrupp for lika villkor

Styrdokument:

Handldggningsordning for arbetet med Lika Villkor
Plan for jdmstédlldhetsintegrering och lika villkor

Mittuniversitetets aktivitetsplan och intern
férdelning av medel 2023

Riktlinjer for krdnkande sdrbehandling,
diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier
och repressalier

Handlaggningsordning for hantering av krdnkande
sdrbehandling, diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier eller repressalier

Mittuniversitetet
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Laroséatets organisering: lika villkorsarbete Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Stod for Mittuniversitetets ledning.
Tar fram forslag pa overgripande
aktiviteter kopplade till lika villkor
och jimstailldhetsintegrering.

\ 4

Strategigrupp for Lika Villkor:

Ordfoérande: Prorektor
Dekan HUV

Dekan NMT
Prefekt-representant
FGF-representant*
Studentkarerna

Handlaggare for Lika villkor » Samordnare
Lika villkorsombud for vardera fakultet
samt férvaltning
A 4
* FGF: Forum f6r Genusforskning - fram rapporter och annat underlag,
» ansvarar for central likavillkorsrelaterad
= omvarldsbevakning och informationsspridning,
Lika villkorsombuden roll:  samordnar interna och externa aktiviteter och nitverk
» genomf6r utredande och stédjande insatser pa omradet.
Ombud arbetar som stod framst till chefer | Lokalt Centralt
och prefekter gallande lika villkor och
jamstalldhet.

Mittuniversitetet
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Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Larosatets organisering: arbetet med jamstalldhetsintegrering

- Organisering av arbetet for att omsatta - Samorganisering av arbetet med
inriktning for jamstalldhetsintegrering narliggande uppdrag
* 1: Inriktningen - riktad mot utbildning: - Lika villkorsfunktionerna samverkar
- samordnare tillsammans med berorda kontinuerligt med interna aktbrer som
prefekter, programansvariga och larare arbetar med

« 2. VerksamhetsoOvergripande processer:

* universitetsgemensamma aktiviteter
kopplade till' jamstalldhetsintegrerings-
uppdraget ar inskrivna i universitetets
centrala aktivitetsplan

_ UV DO:s aktiva atgarder
. llégnmtg]eutgﬂls tt%genrlégrngﬁgro]li%gar for ledare genusbaserad utsatthet | akademin
respektive medarbetare i akademin och hallbarhet (Agenda 2030)
forvaltningen

« lika villkorsombuden stottar dekaner,
prefekter och chefer i det kontinuerliga
jamstalldhetsarbetet

breddad rekrytering
livslangt larande
tillganglighet/funktionsnedsattning

Mittuniversitetet
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Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Malsattningar for arbetet

« Mittuniversitetets inriktning for 2022 — 2025 ar att arbeta med genusbaserade monster i
utbildning och forskning.

. Fgrtséttnindq/ utveckling av redan existerande arbete med att motverka konsbundna studieval pa
bade grund- och forskarutbildningsniva.

« Konsbundna studieval i fokus:

« ...en problematik som har sin grund i strukturer och processer bortom lokal position/situation, men
som tar sig uttryck i verksamheten.

* Inriktningen: att undersoka hur universitetet kan skapa lokala processer och strukturer i
organisationen som starker underrepresenterade gruppers forutsattningar

« och som pa sikt aven kan bidra till férandring pa samhallsniva.

- Darutover arbetar vi mer overgripande med jamstalldhetsintegreringsuppdraget:
* identifiera jamstalldhetsproblem i karnverksamheten
 analysera rekrytering och antagning till forskarutbildning
» analysera fordelningen av interna och externa forskningsmedel
» analysera styrdokument pa olika nivaer

Mittuniversitetet
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Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Larande exempel

« Val foérankrad organisation och struktur for jamstéalldhets- och lika villkorsarbetet.

 Strategigruppens medlemmar, liksom samordnaren och ombuden ar i huvudsak sjalva forskare
och larare = arbetet ar férankrat i karnverksamheten.

- Ledare och medarbetare erbjuds kontinuerligt lika villkorsutbildningar
» Medarbetarutbildning i lika villkor (+ 80 deltagare 2015 — 2021)
« Ledarskapsutbildning med fokus pa genus, mangfald och makt (+ 100 deltagare 2011 — 2023)

- Nara samverkan med andra myndigheter
* Myndighetsnatverk
« Lansstyrelser

Mittuniversitetet



GRUPP 2 .
SEMINARIETILLFALLE
ORGANISERING

Seminarieserie Utveckla jamstadlldhetsarbetet i akademin
8 november

Sédertdrns hdgskola

i
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LAROSATENA PRESENTERAR SITT ARBETE

 Malmo Universitet
o SHdertdrns hdgskola
* Umea universitet

I N . .
mmm g JAMSTALLDHETS
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Halsa och samhaélle: Anders Kottorp, Maria Hjortsjo, Caroline Mellgren och Linda Rasmussen m MALMO

Gemensamt verksamhetsstod: Elisabet Hammaburg, Cristina Liljeroth UNIVERSITET



INTERNREVISION — UNIVERSITETSSTYRELSE

LEDNINGSGRUPP — REKTOR BEREDANDE RAD
PROREKTOR Radet for breddad rekrytering och
NAMNDER — VICE REKTOR — BEREDNINGAR breddat deltagande
= Radet for forskningsetik
UNIVERSITETSDIREKTOR e

Antagningsnamnd Beredning for forskning Radet for globalt engagemang
Examensnamnd och forskarutbildning R?det fE)r g_tt ha_l_lbart unlver_S|tet _
Disciplinnamnd Beredning for utbildning Radet for jamstalldhet och lika villkor
Personalansvar Radet for samverkan

Radet for digitalisering

UNIVERSITETS- GEMENSAMT
FAKULTETER BIBLIOTEK VERKSAMHETSSTOD CENTRUM VID
MALMO UNIVERSITET

Halsa och samhélle Medier och vetenskaplig Administrativa kansliet (HS, ) _
Kultur och samhalle publicering KS, LS, OD, TS) Hogskolepedagogiskt centrum:
Larande och samhalle Pedagogisk verksamhet och Byggnad Centrum for akademiskt lararskap
Teknik och samhalle larandemiljo Ekonomi _
Odontologiska fakulteten Facility service Forskningscentrum:

HR Biofilms, CSS, CTA, loToP, MIM

IT

Kommunikation

Ledningsstab .
Studentcentrum MALMO
Universitetskansii [ universiTer



' Sammanfattande bild dver
- vad Malmo universitet ska
- arbeta med for att skapaen

verksamhet som ar 5 Férandring/omorganisering
- Jamstalldhetsintegrerad och | Professionellt
D sikt jamstalld. | FOTESSIONe

| Agerande

"""""""""""""""""""""" ) Vardering
r Bemotande 1 Beslutsfattande

N

Jamstalldhetsintegrerade forskningsmiljoer

Normer
Ideal
Forebilder och
hur de omsitts 1
praktiker

Jamstallda akademiska karriarvagar

Jamstalldhetsintegrerade utbildningar

r MALMO
ll UNIVERSITET



Inom ramen for det

fordjupade samarbetet...

Arbeta med hur en bred fakultet och dess
institutioner kan organisera och leda sa att
forandring sker med fokus pa Ji-utbildning
(inkluderande larar-perspektivet)

Utgangspunkter
* Tidigare genomlysning av utbildning
* Processer och beslut kring meritering
Framat — mindre snack mer verkstad

* (Goda konkreta exempel att genomfora
* Uppfoljning/utfall?

* Jamstalldhet - mangfald

r MALMO
ll UNIVERSITET



Larande exempel ... utbildning i samverkan

» Polisutbildningen och Socionomprogrammet

« Samverkan pa studentniva under utbildning

» Endel i professionsutvecklingen

» Case i tvargrupper som hanterar:

Forvantningar pa och bilder av professionen utifran kdn och etnicitet
Maktutdvning inom professionen utifran kon och etnicitet

Utmaningar i métet med andra utifran makt och férvéantningar
Dilemman professionerna stélls infér som har baring pa kén och etnicitet

r MALMO
ll UNIVERSITET



Mal — likvéardiga villkor dar kon
inte ar ett dolt kriterium

nskap o

« Utbildning

* Forskningsmiljoer
Gora forandring, omorganisering » Rekrytering och befordran

1 verksamheten

r MALMO
ll UNIVERSITET



Fragor?

r MALMO
ll UNIVERSITET






S HOGSKOLA | STOCKHOLM
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Organisering av JiHU-arbetet vid Sodertorns hogskola

JIHU-gruppen
Leds av nagon fran hdgskoleledningen

Initiativ och resurssattning sker inom ordinarie VP-process

SODERTORNS HOGSKOLA | STOCKHOLM
sh.se



Malsattningar for arbetet

Inkluderande rekryteringsprocesser

Minskade konsobalanser, sarskilt bland rekryterade professorer och T/A-
personal

Karriarstod for unga akademiker
Jamstalld fordelning av arbetsuppgifter, bade informella och formella
Okande balans mellan kvinnor och méan bland registrerade studenter vid SH

Jamstalldhets- och jamlikhetsfragor ska vara integrerade i utbildningen pa ett
relevant satt

SODERTORNS HOGSKOLA | STOCKHOLM
sh.se



Larande exempel

JiHU-gruppen ar sammansatt av representanter fran hogskoleledning,
Fakultetsnamnden, samtliga institutioner, HR, Studentavd, Biblioteket, samt

Studentkaren
JiIHU-gruppens ordfdérande sitter i SH:s ledningsgrupp

Arbetet sker i dialog med andra organ pa hdgskolan, sasom Arbetsmiljo- och
lika villkorskommittén, Radet for breddad rekrytering, Fakultetsndmnden samt

rekryteringskommittéerna

Vi har tillgang till kunskap i form av t ex forskare inom omradet

Aktiv omvarldsbevakning

SODERTORNS HOGSKOLA | STOCKHOLM
sh.se
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UMEA UNIVERSITET

Jamstalldhetsintegrering vid
Umea universitet

Tema: organisering

2023-11-08



» 37 985 studenter, varav 903 av dessa ar
forskarstudenter och 36 992 ar studenter
pa grundniva och avancerad niva.

« Ett av Sveriges storsta universitet med
campus- och distansstudenter.
Universitetet erbjuder fler an

Vid fler an 40 program och 450 kurser
sker undervisningen helt pa engelska.

~+ Ett mangvetenskapligt universitet med
forskning och utbildning inom medicin,
naturvetenskap och teknik,
samhallsvetenskap, humaniora och

150 utbildningsprogram och 1 800 kurser.

utbildningsvetenskap.

ﬁiﬁ * 4 719 medarbetare varav 299 professorer. 4
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Organisationsschema Umead universitet

UMEA UNIVERSITET

ORGANISATION FOR LIKA VILLKOR

| >

: ridet for lika
Vice-rektor for lika villkor [LIV)
UUmed universitet Samordnare for lika villker

Humanistisk Samhallsvetenskaplig Teknisk-naturvetenskaplig Medicinsk
fakultet fakultet fakultet fakultet

Dekan/Chef
Fakultet,
Universitetsforvaltningen

Prefekt/chef Faretriidare for lika villkor
Institution/Enhet

Lararhogskolan

Handliggare for lika villkor

Institutioner, arbetsenheter och centrum

IBJUIPTIS YO0 ILIDGIEPIIN

v

R UMEA
) UNIVERSITET




Inriktning for jamstalldhetsintegrering

- Utmaning: Manga verksamheter med olika forutséttningar och behov

— Varje verksamhet har gjort en probleminventering, analyserat risker och tagit
fram mal och atgarder

— En universitetsgemensam inriktning for jamstalldhetsintegrering
med identifierade problemomraden har tagits fram

— Varje verksamhet ansvarar fér att atgarda och félja upp de risker som
identifierats

— Arbetet redovisas inom ramen for ldrosétets ordinarie arshjul och féljs upp
genom bl.a. verksamhetsplan och arsredovisning

D UMEA
&@ UNIVERSITET




Samorganisering

Ett gemensamt arshjul fér arbetsmiljé och lika villkor

- vilket bl.a. innebar gemensam handlingsplan for SAM
och aktiva atgarder

Kvalitetssystemet for utbildning

Agenda 2030

Lansstrategin: Ett jamstallt Vasterbotten
Umea universitets vardegrundsarbete

D UMEA
&@ UNIVERSITET




Enligt universitets vision och

vardegrund
Malsattningar for arbetet Sy D

verksamheten.

Utifran de jamstéalldhetsproblem som har identifierats vid vart
|drosate har tva dvergripande mal for att na ett jamstallt
universitet, fritt fran diskriminering och krankning tagits fram:

— Alla chefer och anstallda ska ha kunskap om vad som
skapar ojamlika maktforhallanden ur ett jamstalldhetsperspektiv.

— Vid Umea Universitet ska inga former av
diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier eller krankande
sarbehandling forekomma.

£ UMEA




Framgdngsfaktorer

- "Tone at the top"

— Arbetet ingar i linjen, det finns en samorganisering och en
fortlbpande systematik

— Stddorganisation finns for chefer inom olika nivaer

~ Probleminventering och analys utgar fran verksamheternas egna
forutsattningar och behov, jamstalldhetsarbetet integreras och
anpassas pa sa satt till verksamheterna

D UMEA
&@ UNIVERSITET




UBMEJEN UNIVERSITIAHTA

Tack for oss!



DISKUSSION |
FUNKTIONSGRUPPER
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- Vad var sarskilt intressant av det jag har
hort?

- Vad kan mitt larosate lara av hur andra har
organiserat sitt arbete?

i
|
13



ORGANISERING AV ARBETET MED
JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Birgitta Jordansson, Institutionen for sociologi och arbetsvetenskap,
Goteborgs universitet




Birgitta Jbrdansson, fil.dr i historia och docent i arbetsvetenskap vid
Institutionen for sociologi och arbetsvetenskap, Géteborgs universitet.
Helen Peterson, fil.dr i sociologi och professor i sociologi vid
Institutionen fér humaniora, utbildnings- och samhéllsvetenskap,
Orebro universitet.

Jamstalldhet iakademin
Hinder och majligheter nar politik ska bli praktik

Uppdraget att jamstélldhetsintegrera hégskolor och universitet
(JHU) gavs av regeringen till samtliga statliga |&roséten genom
ett regleringsbrev 2016. Under artionden dessférinnan har olika
politiska atgarder pajamstalldhetsom radet implementeratsoch
aterkommande har lokala projekt bedrivits. Trots dettagenom-
syrasfortfarande akademin av traditioner, kulturer och strukturer
som reproducerar ojdmstallda villkor. Hur ser férutsittningarna
ut for att dettanyauppdrag inte ska bli &nnu ett exempel pa ett
trostiost §syfosarbete?

| Bmstélldhet | akademin analyseras de lokala férutséttningarna
for att arbetamed JHU-uppdraget. Fragor som diskuteras &r:
hur har begrepp som jém stélldhet och jémstélidhetsintegrering
forstatts? Hur ser styrning och organisering ut? Vad, slags reak-
tioner vécker arbetet med att implementerauppdraget och vad,
slags strategier for att hantera motstand kan identifieras?

Boken &r angelégen for allasom har intresse av och som arbetar
med organisatorisk férandring och med jamstélldhetsfragor
inom akademin savél som inom andratyper av organisationer.

Art.nr 44747
ISBN 978-91-44-15516-6

7891441155166

studentlitteratur.se E

Hinder och méjligheter nar
politik ska bli praktik

ulwapedel jaypjeiswer | NOS¥313d NOSSNVYA¥Or

£ Studentlitteratur

&2

Jamstalldhet
| akademin

BIRGITTA JORDANSSON
HELEN PETERSON




Regleringsbrev for budgetdret 2022 avseende
universitet och hogskolor

Jamstalldhetsintegrering

Universitet och hdgskolor ska fortsatta arbetet med
jamstélldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att na de
jamstalldhetspolitiska malen (skr. 2016/17:10), t.ex. i fraga om lika
mojligheter till karriarvagar, konsbundna studieval och genomstromning.
Larosatena ska identifiera jamstalldhetsproblem i karnverksamheten som
de kan bidra till att I6sa. Universitet och hégskolor ska senast den 1
september 2022 redovisa inriktningen for det fortsatta arbetet med
jamstalldhetsintegrering fér aren 2023-2025 till Regeringskansliet
(Arbetsmarknadsdepartementet och Utbildningsdepartementet). Universitet
och hdgskolor ska ocksa redovisa hur de beaktar jamstalldhet vid férdelning
av forskningsmedel. Uppdraget kan med fordel samordnas med andra
uppdrag.



Regleringsbrev for budgetdret 2023 avseende
universitet och hogskolor

Jamstalldhetsintegrering

Universitet och hdgskolor ska fortsatt arbeta med att verksamheterna ska bidra
till att na de jamstalldhetspolitiska malen (skr. 2016/17:10) i linje med de
inrapporterade inriktningarna for arbetet med jamstalldhetsintegrering 2023-
2025, t.ex.ifraga om lika maojligheter till karriarvagar, konsbundna studieval och

genomstromning.



(@)

Lokala problemformuleringar —
sakerstalla resurser och bygga stodsystem

"Grundligt definierade problem skapar férutsattningar fér att vidta ratt atgérder
och nd resultat”. (Nationella sekretariatet fér genusforskning 2016, s 5-6)

"En kulturféréndring att joblba med jamstalldhet. Inte sd att man ska |dra sig saker
utan vitsen ar att kunna reflektera dver problematikerna kring ojadmstalldhet. Hur
detta gors ar upp ftill [Grosatena sjalva att bestdmma.” (Informant, Jordansson &
Peterson kommande 2023)

"Kan man infe komma &verens om vad problemen &ri en organisation sa
kommer man ingen vart”. (Informant, Jordansson & Peterson kommande 2023)

"[Det handlar om] hur man anvander resurser eller hur man far ut den bdsta
kompe’rensen och har man den ingdngen tror jag att det dr en bdattre vag att
gd". (Informant, Jordansson & Peterson kommmande 2023)



Jamstalldhetsintegrering som
vision och sirategi

"(om)organisering, forbbattring, utveckling och utvardering
av beslutsprocesser, sa att ett jamstalldhetsperspektiv
inforlivas i allt beslutsfattande, pd alla nivder och i alla steg i
processen, av de aktorer som normalt sett deltar |
beslutstattandet”.

(Oversatt till svenska i SOU 2007:15, s 20-21)



Olika tolkningar av begreppen -
otydlighet och stor variation

"Ett trevande morker, vad ska det handla om, vad ska vi gérae” (Ansvarig vid ett
storre |Grosate, Jordansson & Peterson 2022, s 148)

"Jag brukar saga aftt jag har fortfarande inte pratat infor en enda forsamling som
har varit emot jdmstdlldnet och jag har nastan oldng pratat med ndgon individ som
ar for jmstalldhet ndr det drabbar dom sjalva’. [...] Alla ar fér jamstalldhet sé& Iénge
det inte kostar dom ndanting”. (Ansvarig vid ett storre 1arosate, Jordansson &
Peterson 2022, s 263)

"En del séger att det kommer att &ndra sig automatiskt, att det &r sa himla mycket
kvinnor inne i sys’reme’r men jag vete f-n. [...] Vi har ju till och med iscensatt
I\/\chr’g’reuseffek’ren (Delansvarig vid ett storre Iarosate, Jordansson & Peterson 2022, s
]

"I hierarkiska konkurrenssystem tenderar de som tavlar att bli lika varandra, det ar
namligen sjalva forutsattningen for tavian.” (Kerstin Norlander Haften for kritiska
studier 1994)



Organisatoriska forutsattningar:
ett administrativt uppdrag

o "Vi har ett uppdrag pd personalavdelningen [...] och vi vdljer ju att jobba med
det pd det sétt som vi tror ar vettigt tills ndn séger att vi maste ... fills ndn chef
sdger att vi mdste jobba pd ndt annat sétt. Jag kan liksom inte ha en arbetsgrupp
som sdger 'nu ska ni géra det, nu ska ni gbéra det och nu ska ni trycka in nat
jamstalldhetspass dér’, alltsd sa kan vi ju inte jobba.” (Person vid ett stdrre |Grosétes
personalavdelning, Jordansson & Peterson 2022, s 164)

o JiHU uppdraget var ett av valdigt manga andra uppdrag. Men jag ser det inte
som att det ar jag som ska ha tid for det hdr, och jobba med det har utan det ar
alla verksamhetsansvariga som ska sétta tid pd att reflektera och ténka till och
gora genusmedvetna dvervdganden i sin verksamhet.” (HR-strateg vid ett
mellanstort |[Grosdte, Jordansson & Peterson 2022, s 163)



Organisatoriska forutsattningar:
Delegerad linjestyrning

o "Om inte ledningen tar det pa allvar, om det inte finns pa hogsta agendan dar, ar det
svart att ocksa organisationen tar det pa allvar’. (Ansvarig vid mindre larosate,
Jordansson & Peterson 2022, s 210)

o "I ska finnas med som stdd, dom ska kunna ringa oss osv. Det ska finnas ett nummer
att ringa. Och sa finns [ansvarig, var anm] som kravstallare och 6kar pa dem
successivt. [...] Det ar en ledningsfraga som alla andra ledningsfragor”. (Samordnare
vid storre larosate, Jordansson & Peterson 2022, s 223)

o "Det viktigaste var egentligen att det skulle vara... verksamheten skulle bedrivas pa
institutionsniva, det ar dar dom kulturella férandringarna... och det ska inte ske i
projektform utan det ska in i allting som redan finns”. (Ansvarig vid storre larosate,
Jordansson & Peterson 2022, s 215)



Organisatoriska forutsattningar:
Forandringsarbete med sikte pa strukturer och
kultur, utmanade normer och varderingar

o "En professor hit eller dit och sd vad gor det2 Egentligen? Ett jdmstdlldhetsarbete
med kraft och ... patriarkala dimensioner eller maktstrukturer dom kan finnas
oavsett den dar procentsiffran. [...] Inte minst den har meritokratifdllan. [...] Men att
fG dom hdér berattelserna ... att fa det har skarpt hur de hér meritokratifdliorna, dom
har studierna som har skérskadat specifika rekryteringsprocesser ... det ar ju
makaldst egentligen”. (Prorektor vid ett mindre [Grosate, Jordansson & Peterson

2022,s 197)

o "vad som finns under professorshatten /.../ numerdren dr inte sd relevant utan
snarare vad som skapar forutsattningarna for att komma dit”. (Informant,
Jordansson & Peterson, kommande 2023)

o Det maste vara integrerat i mitt tankesatt: "boérjar man nysta i konkreta fragor,
exempelvis hur grupper fungerar s& kommer det in”. (Informant, Jordansson &

Peterson, kommande 2023)



Utmaningar och motstand

"Vi lyssnar inte p& ndgon liten regering som kommer och reglerar saker och ting”.
(Ansvarig vid ett storre [Grosate, Jordansson & Peterson 2022, s 223)

"Har kommer ingen prefekt och talar om for mig vad jag ska gora”. (Ansvarig vid
ett storre |arosate, Jordansson & Peterson 2022, s 69)

"Dom [medarbetarna, var anm] kommer &dnda inte att géra pa nogo’r annat saft
om vi skriver det i en policy for dom forholler sig till policyar som ndnting som rektor

. ja, ett inldgg i debatten s& ddr va.” (Ansvarig vid ett mellanstort IGroséte,
Jordansson & Peterson 2022, s 206)

"Nar jag hor kollegialitet [...] det or aft infe lyssna pd dlla. [...] Om ndn annan far
bestdmma dd blir dom arga och 'sa hér var det inte férut nér vi fick lite mer
frihneter’ och dd bérjar dom prc’ro om kollegialitet. Egentligen pratar dom om sin
egen informella maktstruktur.” (Delansvarig vid ett storre Iarosate Jordansson &
Peterson 2022, s 248)



Talet om, beslut och handling — organisatoriskt hyckleri

o "Ja, handlingsplanen tog vi ju fram dd och dé& trycker man ju in en del saker
naturligtvis, som man redan hdller pd med. /.../ SA ser det ut som om man goér
en massa saker, naturligtvis, som man redan hdller pd med. /.../ SA det ser ut
som om man goér en massa saker fast vi gér samma saker som tidigare. SA det
blir ju ett spel for gallerierna.” (Ansvarig vid en HR-avd vid ett storre [Grosate,
Jordansson & Peterson 2022, s 252, s 252)

o "Styrdokument kan ju bara vara levande om man jobbar med dom. Om man
stannar vid att ha gjort dom och bara sdger att nu ska ni félja dem s& blir det
problematiskt. DA dr det inte I&ngre styrdokument utan bara dokument.”
(Informant, Jordansson & Peterson, kommande 2023)

o "Min bild ar att vi arbetar aktivt och mycket med att jdmstdlldhetsintegrera i
dokumenten. Men dokumenten &r ju bara papper. Det blir bara en platd att
std pd, men man kan inte sl&ppa det nér det ér klart. Det ér ocksd en frédga
om att fa folk att férstd varfor det ar viktigt det som skrivs i dokumenten. Hur fér
man det att h&nda och hur f&r man medarbetarna att k&inna sig
involverade?¢” (Informant Jordansson & Peterson, kommande 2023)



Sa:

o "Dokumentera i efternand istdllet for att starta med dndrade
styrdokument som riskerar att stanna med detta. Man madste
borja med att bearbeta personalen och ddrefter skriva in det |
kursplaner etc. Man maste vara beslutsam om att det hér ska in
och dessutom ha personer pd samma plats, for dd uppstdr dom
har viktiga informella diskussionerna som sen leder till ndgot
formellt. Men man behdver ga utanfor sin bekvédmlighetszon, 1&ro
sig nagot nytt.” (Informant, Jordansson & Peterson, kommande
2023)



Organisatorisk mottaglighet

o Oppenhet (for féréndringsarbete) samt hallbarhet dver tid

O

o

o

"Om man far ganska mongo nyckelpersoner pd ett stort universitet aft fok’rlsk’r std pd
egna ben och ténka sjdlva d& gar inte féréndringen att ta bort pd en gdng.’
(Ansvarig vid eftt storre [arosate, Jordansson & Peterson 2022, s 232)

"Medvetenheten och kunskapen &r det som dar var viktigaste nyckel liksom fill
férandringsarbete. Jag tror att det blir s& hdr om fillréckligt manga ar lite mer
medvetna sd blir det mojligt att sGiga och gora vissa saker. [...]". (Ansvarig vid storre
|Grosate, Jordansson & Peterson 2022, s 232)

"Aven folk som inte alls har ndgot intresse for jamstalldhet, dom blir fvungna aft
fornalla 5|g till dom har rutinerna och sen, efter ett tag, uppfattas rutinerna som
normala”. (Delansvarig vid storre [arosate, Jordansson & Peterson 2022, s 265)

"Dom far ju liksom verkllgo aha-upplevelser och kénner att: 'Va, vi kan vdl inte hdlla
pd pd det hdr sattete’ Och sen sd jobbar dom med aftt férandra”, (Intervju vid storre
|Grosate, Jordansson & Peterson 2022, s 232)



o

(e}

o

O

o

o

Moijligheter till implementering/mottaglighet pa
ldgre nivaer

Larande pd bdde kollektiv och individuell niva

o "Om inte medarbetarna ké&nner delaktighet och ndrvaro frdn borjan s& ér man inte
bendgen att ta till sig det som projektet kommit fram fill heller.” (Samordnare vid ett
mellanstort [arosate, Jordansson & Peterson 2022, s 169)

Val utvecklad motesstruktur och erfarenhetsutbyte som underlattar for ny kunskap och
nya praktiker. Kommunikationskanaler

Regelbundna larandetillfallen for att mojliggdra "kollektiva minnen” och undvika
organisatorisk gldmska samt med dppenhet for kritiska reflektioner

Rutiner som kan bli "nya rutiner — s& har har vi alltid gjort, s& hér gor vi hér”
Betydelsen av gemensamt problematiserande som grundval for (ny) daglig praktik

Transformativt |rande for att foradndra normer och varderingar



Interaktiva metoder i
larandeprocesserna

o Genushallplatser eller desorienterande dilemma

o "ett tank kring fragorna och att den storsta behdliningen var att fa sitta med kollegor
och prata om frdgorna.” (Informant, Jordansson & Peterson, kommande 2023)

o "s@fta ord pd sddant som jag kan se och som jag férut inte har kunnat sétta fingret pd
vad det ar.” (Informant, Jordansson & Peterson, kommande 2023)

o "Det vikfigaste ar inte aft det ar ett moment i utbildningen utan att det ar en levande
diskussion och praktik, att reagera, ta upp och diskutera”. (Informant, Jordansson &
Peterson, kommande 2023)

o "det drinte s& att vi ska leta upp en hallplats utan tvartom utifrdn ett dGmne som
kommer upp blir det en hdllplats.” (Informant, Jordansson & Peterson, kommande 2023)

o "sjalvreflektion och eget arbete samt en kontinuerlig interaktion mellan deltagare och
kursledare.” (Informant, Jordansson & Peterson, kommande 2023)

o "jag kan ingenting om dom hér frdgorna. Vi menar att det man pratar om kan man
|IGdgga olika perspektiv pa.” (Informant, Jordansson & Peterson, kommande 2023)



Perspektivirangsel — perspektivirivsel

o Det lagstyrda och det madlstyrda som verktyg fér en inkluderande
kultur

o Betydelsen av att frdga varfér — det ser ut som det gér for att kunna utforma
strategier for férandring

o "ndlllbar utveckling och jamstdalldhetsintegrering ér inte ett arbete som utférs i

isolerade, parallella 'stuprdr’ av sd kallade enfradgepersoner.” (Garcia, F. "...och s&
det ddr med hadllbar utveckling” i JGmstdlldhetsintegrering i hégre utbildning (red) Garcia, F. &
Ewins, K. Liber 2023)

o Olika perspektiv ska inte forstds som sidospdr — istéllet: applicera breda och
mdngfacetterade perspektiv for att forstd en helhet, ndgot som kréver reflexivitet
och att kritiska frégor stdills

o "Varken hdlloar utveckling eller j@mstalldhetsintegrering kan frénkopplas andra
perspektiv som ingdr i ldrosétenas utbildningsuppdrag, sdsom lika villkor,
tillganglighet, digitalisering, breddat deltagande, demokrati, bildning och

internationalisering.” (Garcia, F. ”...och s& det dédr med hdllbar utveckling” i
Jamstalldhetsintegrering i hogre utbildning (red) Garcia, F. & Ewins, K. Liber 2023)



PAUS

Atersamling kl 13:55 i respektive grupprum
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WORKSHOP
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UPPLAGG FOR WORKSHOPEN

* 14:05-14:30 Dialoger i funktionsgrupp utifran vinjett

» 14:30-14:45 Fika (ni kan ta med er fika tillbaka till grupperna)
* 14:45-15:10 Fortsattning workshop i funktionsgrupp
 15:10-15:30 Efterfdljande uppsamlingspass.
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FIKA

14:30-14:45
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SUMMERING AV DISKUSSIONER |
FUNKTIONSGRUPPER
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DISKUSSION |
LAROSATESGRUPPER

Vad tar vi med oss fran diskussionerna i
funktionsgrupperna i vart fortsatta arbete med

jamstalldhetsintegrering?

i
|
3k



SUMMERING AY DAGEN

e Efterarbete

* Nasta tema: ledning och
styrning

 Dokumentation
o Utvardering
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KONTAKTUPPGIFTER

Sandra Moberg 070- 784 75 20

Ellen Thorell 070-784 74 63
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