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OM VAGLEDNINGEN

Vagledningen ar uppdelad i tre delar; introduktion, férankring, och en arbetsbok.
Tillsammans ska det leda till en genomférandeplan.

£
| vagledningen kommer vi att forenkla texterna genom att begreppet vald i nara relationer
anvands synonymt med vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck.

= -

Introduktionen ger en bakgrund till varfor det ar viktigt att inkludera vald i nara relation och
hedersrelaterat vald och fortryck i det systematiska arbetsmiljdarbetet och ger er mojlighet
att ta del av olika begrepp som anvands inom omradet.

Forankring riktar sig till chefer eller andra ledande funktioner och fokuserar pa att férbereda
verksamheten for att integrera vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsboken bestar av tre arbetsblad som ska vara ett stod i
att ta fram genomfdrandeplan.

Innan arbete med arbetsbladen pabdrjas behdver ni géra vissa forberedelser.

Det ar viktigt att arbetet anpassas till problembilder verksamheten identifierat. Har ger
arbetsbladens olika fragestallningar en bra grund att sta pa. Vagledningen bygger darfor pa
en reflekterande arbetsprocess. Vagledningen ska aven bidra till att dppna upp fér konkreta
samtal om pa vilket satt ett systematiskt arbetsmiljoarbete kan gora skillnad i organisationen i
arbetet mot vald i nara relationer.

Samtalen och diskussionerna som fors under arbetet med vagledningen ska mynna ut i en
gemensam genomfdrandeplan, med malet att inkludera vald i nara relation och heders-
relaterat vald och fortryck i det ordinarie systematiska arbetsmiljdarbetet.
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INTRODUKTION

Varfor inkludera vald i ndra relationer i arbetsmiljéarbetet?

Forbattrad héalsa och sdkerhet: Vald i nara relationer kan leda till allvarliga fysiska och psykiska
skador for den som &r utsatt. Arbetsgivare som erbjuder stdd och hjalp till valdsutsatta och
valdsutovare formar en mer valmaende personalstyrka.

Okad produktivitet: Medarbetare som utsatts for vald i ndra relationer kan uppleva en 6kad
stress och oro som kan paverka hur de presterar i arbetet. Genom att arbeta forebyggande
och stotta dem kan arbetsgivaren bidra till att minska stressen och dka produktiviteten.

Minskade kostnader: Vald i nara relationer orsakar framfor allt stort lidande fér dem som
utsatts. Det innebar aven stora ekonomiska kostnader fér samhallet, exempelvis dkade
kostnader for sjukskrivningar. En investering i arbetsmiljdarbetet med fokus pa vald i nara
relationer kan betala sig bade pa kort och lang sikt.

Attraktiv arbetsgivare: Genom att arbeta aktivt med att férebygga och upptacka vald i néra
relationer pa arbetsplatsen visar ni engagemang for anstalldas halsa och sékerhet. Det kan
bidra till att verksamheten uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, vilket kan ge ett forsprang
gentemot konkurrenter.
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Vad har vald i ndra relationer med var arbetsplats att gora?

Som arbetsgivare kan du vara ett stort stod for valdsutsatta medarbetare men dven bidra till att
den som utséatter andra kan forandra sitt beteende. Erfarenhet av vald i nara relationer paverkar
hela livet, sa dven arbetsférmagan och arbetsplatsen. Att férebygga och motverka vald i nara
relationer ar en del av ett aktivt jamstalldhetsarbete.

For den som ar utsatt for vald kan arbetsplatsen vara den enda plats dar det ar mojligt att ha
kontakt med andra och kanna sig trygg. Det kan ocksa vara sa att valdet foljer med in pa
arbetsplatsen via kontakt fran valdsutdvaren, i exempelvis mejl eller telefonsamtal. Ibland
arbetar valdsutdvaren och den som blir utsatt for vald pa samma arbetsplats.

Det kan fa konsekvenser for arbetsplatsen om en kollega ar utsatt for vald eller har ett
aggressivt beteende. Det kan bland annat leda till obehag, konflikt och spanningar pa arbets-
platsen samt kollegorna far en 6kad arbetsbelastning vid oplanerad franvaro och 6kad sjuk-
franvaro.

Det finns inte nagon reglerad skyldighet att som arbetsgivare arbeta med fragorna, men ett
aktivt arbete mot vald i nara relationer ur ett arbetsmiljoperspektiv kan gora stor skillnad for
medarbetare med erfarenhet av vald och bidra till en tryggare arbetsmiljo.

Alla &r varda ett liv fritt fran vald.




VIKTIGA BEGREPP

Innan du dyker ner i materialet ar det bra att kdnna till ett antal begrepp
som anvands inom jamstalldhetsarbetet och det omrade som ar i fokus for
vagledningen, det vill séga det sjatte jamstalldhetspolitiska delmalet: att
mans vald mot kvinnor ska upphora.

Jamstalldhet och jamstélldhetsintegrering

Jamstalldhet innebar att kvinnor och man har samma rattigheter, skyldigheter och mojligheter
inom alla omraden i livet. Jamstalldhet &r ett politiskt begrepp som betonar jamlikhet mellan
kdénen. Jamstalldhetsintegrering innebar att ett jamstalldhetsperspektiv ska inforlivas i all
verksamhet som paverkar manniskors rattigheter, villkor och méjligheter. Detta sker genom att
synliggdra de ojamlika maktforhallanden som rader mellan kvinnor och man, flickor och pojkar.

De sex jamstélldhetspolitiska delmalen

1. Enjamn férdelning av makt och inflytande.

2. Ekonomisk jamstalldhet.

3. Jamstalld utbildning.

4. Jamn férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet.
5. Jamstalld halsa.

6. Mans vald mot kvinnor ska upphora.

Alltid kdn men inte enbart kon

Varken kvinnor eller man utgér nagra enhetliga grupper. Vara mojligheter paverkas ocksa av
vilken socioekonomisk grupp som vi tillhér, var vi bor, liksom av de olika diskriminerings-
grunderna (som utover kon bestar av konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Idggning och alder).

| arbetet med jamstélldhet ar det darfor viktigt att reflektera dver hur alla dessa kategorier
samverkar med varandra. Forst da ar det mojligt att forsta hur det skapar olika forutsattningar
for grupper eller individer.

| Sverige finns i dagsldget tva juridiska kon - kvinna och man - och det &r dessa som jamstalld-
hetspolitiken i regel utgar ifran samt hur den kdnsuppdelade statistiken presenteras. Det ar dock
viktigt att ha i atanke att det finns personer som inte identifierar sig inom tvakénsnormen.



Vad &r vald?

Vald kan definieras pa manga olika satt. Nastan alla former av vald utgor brottsliga garningar.
Det finns ocksa handlingar som inte definieras som brott enligt radande lagstiftning, men som
utfors for att utdva makt och kontroll, skramma och hota. Dessa handlingar skapar utsatthet
och réknas darfor ocksa som vald. Bakom allt valdsutdvande finns en avsikt. Att anvénda olika
former av vald ar ett effektivt satt att utdéva makt och kontroll eftersom valdet skrammer och
skadar den utsatta.

Vald, oavsett om det handlar om méns vald mot kvinnor, vald i néra relation eller hedersrelaterat
vald och fortryck, ar mer an fysiskt vald sasom psykiskt, digitalt med mera. Med mer kunskap om
hur vald kan se ut, &r det ocksa lattare att upptacka valdet. Ibland &r det enbart en form av vald
som utodvas, ibland kan valdshandlingen innefatta flera former av vald. Syftet med valdshandling-
arna ar dock detsamma: att utéva makt och kontroll.

Mans vald mot kvinnor

Begreppet méans vald mot kvinnor synliggor att vald &r en jamstéalldhetsfraga, dar méans
Overrepresentation bland valdsutdvare ses som ett resultat av, och en bidragande faktor till,
den ojamna férdelningen av makt och inflytande i samhallet.

Det vald som kvinnor generellt utsatts for skiljer sig pa flera satt fran det vald som man
generellt utsatts for. Det galler var valdet utévas samt vilken relation den utsatta har till
valdsutovaren. Kvinnor utsatts i storre omfattning for sexuellt vald och grovt fysiskt vald i néra
relationer jamfort med man. Man utsatts i storre utstrackning an kvinnor for vald i offentliga
miljder av framst andra man de inte har en nara relation till.

Den nationella strategin for att férebygga och bekdmpa méans vald mot kvinnor' inkluderar
vald i nara relation, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution och manniskohandel for
sexuella @ndamal.

Hedersrelaterat vald och fortryck

Hedersrelaterat vald och fortryck ar kopplat till hedersnormer som utgar fran patriarkala och
heteronormativa forestallningar. Det vill sdga att mannen &r norm och att det finns tva kon
och att dessa kon ar olika och ska komplettera varandra. Valdet och fortrycket utdvas ofta av
flera personer, enskilt eller gemensamt, av den narmaste familjen, féraldrar, syskon, slaktingar
eller andra bekanta till familjen.

Framst utsatts flickor och kvinnor, men pojkar och man kan ocksa utsattas for vald och fortryck.
Bade man och kvinnor kan vara valdsutdvare. Ibland &r en och samma person bade utsatt for
vald och utévar vald. Detta galler inte minst pojkar och unga man, som kan tvingas att bevaka
sina systrar eller kvinnliga familjemedlemmar och kusiner, mot sin vilja. Andra former av fortryck
och vald sasom begransningar av livsutrymmet eller att inte fa vélja sin partner férekommer.

! https://jamstalldhetsmyndigheten.se/fakta-om-jamstalldhet/nationell-strategi-for-att-forebygga-och-bekampa-mans-vald-mot-kvinnor/
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Valdsutdvare och valdsutsatt

Vem som helst kan vara valdsutovare eller valdsutsatt, oavsett kdnstillhorighet. Det syns inte
utanpa. Vid vald i nara relation, ar det vanligaste att det & en man som utsatter en kvinna.
Utsattheten skiljer sig dock at, kvinnor utsatts i hogre grad for grovt vald och behdver i storre
utstrackning soka sjukvard for det vald de utsatts for jamfort med man.

Vald i ndra relation

Nar nagon utsatts for vald av en person som den har eller har haft en néra och fortroendefull
relation till kallas det for vald i nara relation. Den som ut6var vald kan vara en partner, foraldrar,
syskon, vuxna barn eller barnbarn. Det kan ocksa vara personer som den utsatta ar beroende
av for vard och omsorg. Nar vi pratar om vald i nara relation gor vi ingen skillnad pa samkodnade
parrelationer, eller om valdet sker i olika former av familje- och slaktrelationer.



underséky

Alla z
arbetsmiljo- =
férhallanden ;3_

$
I
Atgirda

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) handlar om att organisera, undersdka och félja upp
en verksamhets arbete for att skapa en bra arbetsmiljo. Systematiskt arbetsmiljdoarbete ar ett
lagkrav som alla arbetsgivare maste folja. Det regleras i bland annat i Arbetsmiljélagen med
tillhorande foreskrift (AFS 2001:1) fran Arbetsmiljoverket. Att bedriva ett systematiskt arbets-
miljdarbete med fokus pa vald i nara relationer ar ett satt att forebygga ohalsa och olycksfall.

Systematiskt arbetsmiljéarbete beskrivs ofta som ett hjul, det vill sdga att det ar standigt
pagaende process i fyra steg: undersoka, riskbeddma, atgarda, kontrollera. Darfor ar
SAM-hjulet ett bra verktyg for att inkludera vald i nara relationer i det befintliga systematiska
arbetsmiljdarbetet.



“Att bedriva ett systematiskt

arbetsmiljéarbete med fokus

pa vald i nara relationer &r ett
satt att forebygga ohalsa.”



SAM - MED FOKUS PA VALD
| NARA RELATIONER

Alla pa arbetsplatsen behdver vara involverade i det systematiska arbets-
miljdarbetet. Alla kan bidra genom att vara uppmarksamma pa om en
kollega blir utsatt for vald samt om en kollega utévar vald. For att 6ka upp-
marksamheten behover alla - ledningen, chefer och medarbetare bade fa
kunskap och vara delaktiga.

Forfina verktygsladan

Arbetet med att inkludera vald i nara relationer i det systematiska arbetsmiljdarbetet innebar
inte att ytterligare ett omrade ska laggas till, utan fragan ryms i de strukturer och rutiner som
redan finns. De aterkommande aktiviteterna om riskbeddmning och arbetsmiljoatgarder
illustreras ofta som ett hjul, som illustrerades under kapitlet om begrepp. SAM-hjulet saknar
dock flera delar av det systematiska arbetsmiljdarbetet som ar viktiga for att helheten ska
fungera, till exempel rutiner, férdelning av uppgifter och behovet av kunskaper.

Arbetsmiljoverkets karta? over flodet visar aterkommande aktiviteter i mitten, stod- och
ledningsprocesser langst upp och olika aktiviteter langst ned. Bilden representerar samtliga
delar i arbetsmiljoarbetet (AFS 2001:1) och fragan om vald ryms i nasta alla delar.

Ta fram Folj upp
en policy varje ar
Undersdk Atgérda
arbetsmiljon riskerna
) Bedom Kontrollera Bittre
riskerna atgarderna —
Utred ohélsa Skriv en - arbetsmiljo
och olyckor handlingsplan
T Sk?pa Fﬁrdtela Skaffa
rutiner uppgifter kunskap

2https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/arbeta-med-arbetsmiljon/systematiskt-arbetsmiljoarbete-sam/
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De olika aktiviteterna i det systematiska arbetsmiljdarbetet kan starka arbetet mot vald i nara
relationer. Ett sadant omrade ar att inkludera vald i nara relationer i den arliga skyddsronden,
dar det ar viktigt att forebygga riskerna for en person som ar utsatt for vald. Det kan exempelvis
handla om att riskbeddma om den utsatta kan bli uppsokt pa arbetsplatsen av valdsutévaren
eller att ndgon beréattar for valdsutdvaren var den valdsutsatta befinner sig. Rutinen kring
distansarbete ar ett annat omrade att inkludera i fragor om en trygg arbetsplats.

Konkreta material och aktiviteter som kan anvandas for att inkludera vald i nara relationer i
det systematiska arbetsmiljdarbetet finns pa Jamstalldhetsmyndigheten webbplats:
www.,jamstélldhetsmyndigheten.se/arbetsplatsensroll

”De som utdvar vald i nara relationer kan ocksa
finnas pa jobbet, eller bland vanner och bekanta.”

GoOr det pratbart

Vald i nara relationer &r sa vanligt att de flesta av oss &r eller har varit utsatta eller har nagon i
var narhet, i familjen eller bland kollegorna, som blir eller har blivit utsatt. De som utovar vald i
nara relationer kan ocksa finnas pa jobbet, eller bland vanner och bekanta.

I rapporten ”Kan arbetsplatsen vara trygg nar hemmet inte ar det?”® svarade en fjardedel att
de hade minst en kollega som de trodde kunde ha pagaende eller tidigare erfarenhet av vald i
nara relationer. Enbart en av fyra av de som utsatts for vald hade berattat for nagon pa arbets-
platsen. Av de som inte berattat uppgav ungefar en av tio att de var radda for att ddmas eller
var rédda for att deras jobb eller arbetsmiljo skulle paverkas negativt om de berattade.

Har har arbetsplatsen en viktig roll att fylla genom att vara en arena dar det arbetas aktivt for
att forandra sociala normer kring vald i nara relationer och bidra till att gora det pratbart.

Genom att gora det pratbart far arbetsplatsen tillgang till ytterligare verktyg som kan bidra till
att prata om en av alla olika orsaker som kan ligga bakom ohdlsa hos medarbetarna. Arbets-
platsen har en unik mojlighet att upptécka tecken pa valdsutsatthet eller valdsutévande, da
arbetsplatsen &r en plats vi vistas pa manga timmar varje dag, vecka efter vecka och ar efter ar.

3 https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/kan-arbetsplatsen-vara-trygg-nar-hemmet-inte-ar-det/
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FORANKRING

Innan arbetet med arbetsbladen paborjas behdver det inom organisationen
ha genomforts ett férankrings- och kommunikationsarbete samt sakerstalla
att de som ska ansvara foér framtagandet av implementeringen har satt en
gemensam kunskapsplattform.

Beslut

For att det ska vara mojligt att inkludera det som blir resultatet av vagledningen, maste
det finnas ett beslut som tas av ndgon som har mandat. Det bor vara VD/GD alternativt ett
ledningsgruppsbeslut.

Avsatta resurser

Nar det kommer till att paborja arbetet med att inkludera vald i néra relation och heders-
relaterat vald och fortryck i det ordinarie systematiska arbetsmiljdarbetet behover det avsattas
resurser for implementeringen. Med resurser menas bade vem/vilka som ska ansvara for
implementeringen och vilket mandat den/de har.

Det behover avsattas resurser i form av tid for ansvarig person/arbetsgrupp och andra interna
resurser alternativt avsatta medel foér att anvdanda externa resurser. Det bdr vara en minst en
chef som tillsammans med exempelvis representant for HR, skyddsombud och kommunikatér
bildar en arbetsgrupp som far i uppdrag att forbereda verksamheten och medarbetarna.
Kanske finns det redan en grupp som har ansvar for det systematiska arbetsmiljdarbetet.



FORBEREDELSER

Kunskapshodjande insats

Fo6r att arbetet ska bli gynnsamt behdver alla som ingar i arbetet med vagledningen ha nagon
form av baskunskap om vald i nara relationer. Ett satt ar att ha tagit del av webbutbildningen
“Viald i néra relation - agera som chef eller kollega”, antingen enskilt eller i grupp, eller annan
liknande utbildning.* Baskunskap innebar att deltagaren tagit del av fakta och forskning inom
omradet samt haft mojlighet att reflektera 6ver hur vald i nara relationer paverkar arbetsférmagan
och relationer pa arbetsplatsen samt individens arbetsféormaga och verksamhetens produktivitet.

Om kursen inte genomfdrs gemensamt rekommenderas att det avsatts en tid for aterkopp-
ling. Det har visat sig vara viktigt att deltagarna ges mojlighet att prata om kursens innehall
och tankar kring som uppstatt under genomférandet.

Kommunikation

Beslutet behéver kommuniceras ut till medarbetarna. Information till medarbetarna ar ett satt
att foérbereda verksamheten, men dven ett forsta steg att bidra till att den som ar utsatt for
vald kan fa stod och bidra till att forandra beteendet hos de som utévar vald i nara relationer.

Har kan det vara fordel att ta fram ett policyutldtande och pavisa verksamhetens engage-
mang, det vill séga att organisationen motsatter sig alla former av vald, vilket &ven inkluderar
vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck.

Information

Informera alla medarbetare om att implementeringen paboérjats och vad den innehaller.

Ta fram material till chefer for att kunna ta upp implementeringen som punkt pa arbetsplats-
traff/avdelnings-, grupp-, enhets- eller personalmote

Skriv pa Intrandtet om arbetet och ta fram en sida dar det finns information till de som ar
utsatta for vald om var de kan fa stod samt information om var de som utévar vald kan hitta
stdd i sitt féorandringsarbete.

Inkludera information om vald och ha med en tydlig definition av vald i néra relation samt
hedersrelaterat vald och fortryck. Har ar det bra att tydliggora att det till storsta del handlar
om mans vald mot kvinnor, men att det ar viktigt att se alla medarbetare oavsett hur de
indentifierar sig och att arbetet dven inkluderar samkdnade relationer.

Nar ovanstaende har genomforts ar ni redo att ga vidare

Foljande sidor innehaller en praktisk vagledning som inkluderar tre arbetsblad som syftar till
att vara ett stod i att komma fram till vilka aktiviteter som ni behdver genomféra for att na
malet - att inkludera vald i néra relationer i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Pa sidan 26
finns ett underlag for tidplan, som kan anvandas for det praktiska genomférandet.

4 Alternativ webbkurs samt fordjupning, se: Webbkurs om vald, https://webbkursomvald.se/
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PRAKTISK VAGLEDNING | TRE STEG

Det gar att inkludera vald i nara relationer i det systematiska arbetsmiljo-
arbetet pa flera satt. Det viktigaste ar att det gors. Men ibland ar det svart
att valja vag sa har presenteras en arbetsmodell i tre steg, som ar en av
manga vagar ni kan valja for att bidra till ett framgangsrikt och hallbart
jamstalldhetsarbete.

| varje steg kan flera olika metoder anvandas. | vagledningen ges nagra forslag pa fragestall-
ningar som ska bidra till att ta arbetet framat.

1 Identifiera varfor

Satter fokus pa varfor verksamheten ska inkludera vald i nara relationer i
det systematiska arbetsmiljdarbetet och satta mal fér implementeringen.

Genomfdrandeplan

2 Nu ska ni ta fram en genomférandeplan, med delmal kring hur implemente-
ringen ska genomfoéras och vilka resurser som behdver avsattas samt vem
som ansvarar for vad.

Plan for uppfdljning

3 Det sista steget handlar om att ta fram hur och nar malen och
genomférandeplanen ska féljas upp.

Notera att

mellan Steg 1 och Steg 2 finns det ett internt arbete att genomféra. Den ena
uppgiften innebar att ta fram en 6versiktlig bild pa hur det systematiska arbetsmiljo-
arbetet bedrivs inom organisationen. Den andra ar att ta fram alla aktuella policys och
rutiner som underlag till Steg 2.



”Vid arbete hemifran kravs
en nara och regelbunden
dialog mellan arbetsgivare
och medarbetare for att
fanga upp tecken pa
valdsutsatthet.”




Steg 1: syfte och mal

1. Varfor ska vi inkludera ett arbete som ror vald i nara relationer?

2. Finns det nagra risker att inkludera vald i néra relation i systematiska arbetsmiljdarbetet?

1. Har vi redan nagot arbete som har baring pa vald i néra relation, hot och sakerhetsplanering?

2. Vilken statistik finns och vilka variabler kan belysa vald i nara relation pa arbetsplatsen?



ARBETSBLAD STEG 1

1. Vilken kunskap behovs i arbetet att lyfta vald i nara relation som en arbetsplatsfraga?
2. Vilken kompetens behdver vem och behodver vi forstarka den?

3. Har foretagshéalsovarden kompetens kring mans vald mot kvinnor och vald i néra relationer?

Sammanfattning

1. Formulera varfér verksamheten ska arbeta med vald i néra relationer pa arbetsplatsen.

2. Satt mal pa kort och lang sikt.

Hemlaxan

Vem gor vad?



Steg 2: For att na malen pa kort och lang sikt

Aterkoppling/uppféljning steg 1

Hemldxan

1. Vilka befintliga policys och rutiner behover uppdateras och kompletteras for att na malen pa
kort och lang sikt?

2. Saknas nagon policy eller rutin?

Aktiviteter

1. Vilka aktiviteter ska genomforas kopplade till malen pa kort sikt?
2. Vilka berors av aktiviteterna?
3. Vilka resurser behovs?

4. Vem ansvarar for vad?



ARBETSBLAD STEG 2

Aktiviteter fortsattning

1. Vilka aktiviteter ska genomforas kopplade till malen pa lang sikt?
2. Vilka berors av aktiviteterna?
3. Vilka resurser behovs?

4. Vem ansvarar for vad?

Kommunikation och information

1. Vilka aktiviteter behovs for att informera/kommunicera kring malen pa kort sikt?

2. Vilka aktiviteter behdvs for att informera/kommunicera kring malen pa lang sikt?

Sammanfattning



Steg 3: Hur félja upp?

Aterkoppling/uppféljning steg 2

Hur félja upp aktiviteterna?

1. Behovs det andra arbetssatt eller strategier?

2. Nagon annan statistik?

Ansvarsférdelning

1. Vem ansvar for att félja upp de olika beslutade aktiviteterna?

2. Under hur lang tid?



ARBETSBLAD STEG 3

Hur &r verksamhetsmalen uppféljningsbara?

1. Pa kort sikt?
2. Palang sikt?

1. Hur formuleras och félja upp dessa i verksamhetsplaneringen?

2. Hur ska aktiviteterna matas?

Sammanfattning

Ta fram genomférandeplanen.



SAMMANFATTNING -
GENOMFORANDEPLAN

1. Malformulering:

Kort sikt

Lang sikt

2. Ett forvantat resultat

Kort sikt

Lang sikt



3. Resurser som behdvs for att genomféra uppdraget ar:

4. Arbete f6ljs och mats genom att:

Aktivitet Ansvarig Datum

5. Hinder i arbetet kan vara:

6. Framgangsfaktorer i arbetet kan vara:

N I
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UPPLAGG MED TIDPLAN

Det kan vara bra att fran borjan avsatta datum nar de olika aktiviteterna i vdagledningen
ska genomféras. Nar de tre steg ar genomférda ar det bra att félja upp den framtagna
genomforandeplanen. Sa planera in minst tva tillfallen for uppféljning och satt datum
foér en sista traff da allt ska vara klart.
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Klart att inga i det systematiska arbetsmiljoarDetet: ...
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ANTECKNINGAR
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