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Länsstyrelserna är en kraft i det regionala jämställdhetsarbetet



Vi är en kraft i det regionala jämställdhetsarbetet

Länsstyrelserna – 21 myndigheter
• verka för att nationella mål får genomslag i länet, samtidigt som 

hänsyn ska tas till regionala förhållanden och förutsättningar,

•  utifrån ett statligt helhetsperspektiv arbeta sektorsövergripande 
samt inom myndighetens ansvarsområde samordna olika 
samhällsintressen och statliga myndigheters insatser,

• främja länets utveckling och noga följa tillståndet i länet samt 
underrätta regeringen om dels det som är särskilt viktigt för 
regeringen att ha vetskap om, dels händelser som inträffat i länet,

• inom sin verksamhet främja samverkan mellan kommuner, 
regioner, statliga myndigheter och andra relevanta aktörer i länet,



Vi är en kraft i det regionala jämställdhetsarbetet

Jämställdhetsuppdrag
• Länsstyrelserna har haft jämställdhetsuppdrag sedan 1994  

• Stödja regionala aktörer i sitt arbete med att jämställdhetsintegrera sina 
verksamheter inklusive att förebygga och motverka mäns våld mot kvinnor. 

• Länsstyrelserna ska också stödja statliga myndigheters arbete med 
jämställdhetsintegrering på regional och lokal nivå. ( JiM och JiHU)

• Länsstyrelseinstruktionen reglerar att all verksamhet ska 
jämställdhetsintegreras (dvs 14 politikområden med tillhörande uppdrag) 

• Rapporterar årligen till regeringen om utvecklingen i länet. 



Vi är en kraft i det regionala jämställdhetsarbetet

Våra målgrupper inom 
jämställdhetsuppdragen
Stöd, samverkan och samarbete

• Kommuner

• Regioner

• Myndigheter inkl lärosäten

• Civilsamhälle

• Näringsliv

• Andra regionala aktörer 



Vi är en kraft i det regionala jämställdhetsarbetet

Stöd som ges regionalt 

• Ledarskapsprogram/utbildningar på chefsnivå

• Anslutningssystem med tillhörande stöd

• Rapporter/analyser

• Nätverk

• Högnivågrupper/Råd

• Nyhetsbrev

• Kommunbesök/företagsbesök

• Projekt

• Handledning/processledning till ledningsgrupper och/eller strateger



Vi är en kraft i det regionala jämställdhetsarbetet

21 länsstrategier
• Uppdrag i regleringsbrev 2023 att ta fram 

länsstrategier för jämställdhet

• Strategierna beskriver utmaningar, prioriteringar och 

behov i samtliga 21 län

• Pekar ut hur Länsstyrelsen arbetar med stöd och 

samordning av jämställdhetsuppdraget

• Framtagna i samverkan med aktörer i länen



Vi är en kraft i det regionala jämställdhetsarbetet

Länsstrategiernas syften
• Bidra till de jämställdhetspolitiska målen

• Bidra till ökad samverkan och samordning

• Ange en riktning för arbetet med jämställdhet, vara en 

viljeinriktning

• Bryta ner de nationella målen utifrån regionala 

förutsättningar, konkretisera



Vi är en kraft i det regionala jämställdhetsarbetet

Strategiernas innehåll

• Vanligaste prioriteringar/avgränsningar

• Ekonomisk jämställdhet och jämställd utbildning

(könsbundna studie- och yrkesval) 

• Mäns våld mot kvinnor ska upphöra

• Områden i uppdraget i regleringsbrevet

• Ekonomisk jämställdhet

• Utrikes födda kvinnors etablering på arbetsmarknaden

• Jämställdhetsintegrering inom civil beredskap



Vi är en kraft i det regionala jämställdhetsarbetet

Genomförande av strategierna
• Samverkan – lokalt- regionalt och nationellt 

• Nätverk, delegationer, råd, branschorganisationer/kluster

• Strategierna uppmuntrar aktörer att bryta ner regionala mål till mål på 

verksamhetsnivå

• Stöd till verksamheter i länet

• Med andra länsstyrelser, Jämställdhetsmyndigheten och andra 

sektorsmyndigheter

• Uppföljning

• Statistik, insatser från regionala aktörer, länsstyrelsens insatser och stöd



Vi är en kraft i det regionala jämställdhetsarbetet

Förutsättningar för samverkan 
med lärosätena

• Samverkan med ledning, förvaltning, utbildning eller 

forskning – olika nivåer kan ge olika värde

• Lärosäten som omfattar flera län, eller flera lärosäten i 

ett län

• Personbundet eller systematiserat

• Samverkan på ömsesidiga villkor eller köp av tjänst



Vi är en kraft i det regionala jämställdhetsarbetet

Utmaningar och möjligheter 

• JIHU uppdraget

• Lärosäten verkar i både i nationell och regional kontext

• Lärosäten är stora arbetsgivare regionalt

• Regionala nätverk 

• Ofta samverkan när det gäller forskning – mindre när det gäller rent stöd i 

jämställdhetsintegrering  

• Förvaltning – akademi 

• Högskoleförordningen – mäns våld mot kvinnor 



Vi är en kraft i det regionala jämställdhetsarbetet

Exempel på kontaktytor
• Ingår i varandras råd, delegationer, nätverk eller 

arbetsgrupper

• Enskilda forskares initiativ

• Vi gästföreläser på utbildningar

• Praktikplatser på länsstyrelsen

• Köp av föreläsningar, följeforskning eller 

uppdragsutbildningar

• Gemensamma projekt eller gemensamt 

utvecklingsarbete

• Koppla samman forskning och praktik 

• Tex vid konferenser och seminarium, 



Vi är en kraft i det regionala jämställdhetsarbetet

Gemensamt utvecklingsarbete 
Mälardalens Universitet 

• Index för att mäta social hållbarhet 

• Analysgrupp  

• Lst deltar i branschråd för olika vetenskaper

• Föreläsningar 

• Praktikplatser för studenter 



Vi är en kraft i det regionala jämställdhetsarbetet

Samverkan SLU

• Skogsnäringen Västerbotten (samverkan sedan 2012)

• SLU, Länsstyrelsen, Skogsstyrelsen, Skogägarföreningar, Skogstekniskt kluster, Skogsbolag 

• Gemensam utmaning – könssegregerad arbetsmarknad som följd av både utbildningsval 

men också arbetsplatskultur (samt #Metoo)

• Forskare, sakkunnig jämställdhet och näringsliv 

• Gemensamma konferenser, seminarier, metoder, forskning och rapporter. 

• Studentluncher

= bidrog till en förändring/ökad kunskap och lärande inom skogsnäringen  



Vi är en kraft i det regionala jämställdhetsarbetet

Trygga och goda uppväxtvillkor för 
barn och unga – (TGU)
• Stöd till kommuner i det främjande och förebyggande 

arbetet med målet att skapa trygga och goda 

uppväxtvillkor

• Regional lägesbild

• Hur arbete evidensbaserat och effektivt för att 

förebygga ex kriminalitet, våld, ohälsa?

• Risk- och skyddsfaktorer

• Forskare Örebro universitet anställd 10% - stöttat upp 

med framtagande av indikatorer, processtöd i relation 

till kommunerna







Vad kan ett jämställdhetsperspektiv 
på samverkan innebära? 

Kristina Johansson
Genusforskare och biträdande professor i arbetsvetenskap



L U L E Å  T E K N I S K A  U N I V E R S I T E T

Kristina Johansson
Genusforskare och biträdande professor i arbetsvetenskap 
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Beskriva och förstå arbetslivets genus- och 

ojämlikhetsmönster i alla dess nyanser och 

motstridigheter

Betonar arbete och organisation, ofta med 

arbetsplatsen som analysnivå
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Acker, J. (2006). Class questions: feminist answers. 

Lanham, Md: Rowman & Littlefield.
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Frågor
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Vad kan samverkan innebära för 

(genus och) jämställdhet? 

Vad kan ett jämställdhetsperspektiv 

på samverkan innebära?



L U L E Å  T E K N I S K A  U N I V E R S I T E T

Vad kan samverkan innebära för (genus 
och) jämställdhet? 

Varför samverkar jag som genusforskare? 

29



L U L E Å  T E K N I S K A  U N I V E R S I T E T 30

för att det ingår 
i uppdraget?



L U L E Å  T E K N I S K A  U N I V E R S I T E T 31

för att jag 
måste?



L U L E Å  T E K N I S K A  U N I V E R S I T E T 32

för att det 
blir bättre!

Ödman, P. J. (2007). Tolkning, förståelse, vetande. Hermeneutik 

i teori och praktik. Finland: Norstedts Akademiska förlag.

forskning
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för att det 
blir bättre

forskning
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för att det 
blir bättre

forskning



L U L E Å  T E K N I S K A  U N I V E R S I T E T 35

Samma mekanismer som skapar 

arbetslivets ojämlikhetsmönster formar 

också förutsättningarna för samverkan? 

ATT FUNDERA PÅ



L U L E Å  T E K N I S K A  U N I V E R S I T E T

”Deltidsarbetet i detaljhandeln. Fakta från Handels mars 2023

Holmlund, T & Carlén, S, Makten över arbetstidens förläggning, 

Handels Rapporter 2020:5
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för att det 
blir bättre

verkstad



L U L E Å  T E K N I S K A  U N I V E R S I T E T 38



L U L E Å  T E K N I S K A  U N I V E R S I T E T 39

Vändningen mot organisationen!
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för att det 
blir bättre

verkstad

Bild av Maël BALLAND : https://www.pexels.com/sv-se/foto/kall-glaciar-sno-gryning-3604912/
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L U L E Å  T E K N I S K A  U N I V E R S I T E T 42

Vad är vårt varför? Och vilka ”vi” är 

det som ska samverka? 

ATT FUNDERA PÅ



L U L E Å  T E K N I S K A  U N I V E R S I T E T

Vad kan ett jämställdhetsperspektiv på 
samverkan innebära? 

Några reflektioner kring makt och ojämlikhet 

43



L U L E Å  T E K N I S K A  U N I V E R S I T E T 44

Tematisk utvärdering av samverkan med det omgivande samhället – en 

förstudie. UKÅ

ömsesidigt utbyte

högskolans kunskap 

kommer till nytta
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VEM ”VI” VÄLJER  ATT 
SAMVERKA MED 

OM VILKA FRÅGOR
 FÅR KONSEKVENSER 
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Kvinnodominerade branscher (n= 1 475 101)  
antal  

anställda 
andel  

kvinnor 
andel  
män 

Vård och omsorg; sociala tjänster  809 146 79% 21% 
Utbildning  544 897 74% 26% 
Annan serviceverksamhet   121 058 65% 35% 

    

Jämställda branscher (n= 1 625 842)  
antal  

anställda 
andel  

kvinnor 
andel 
män 

Verksamhet vid internationella org., utländska ambassadörer o.d.  855 53% 47% 
Kultur, nöje och fritid  98 660 50% 50% 
Finans- och försäkringsverksamhet  97 926 50% 50% 
Hotell- och restaurangverksamhet   159 284 49% 51% 
Uthyrning, fastighetsservice, resetjänster och andra stödtjänster  277 179 45% 55% 
Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar  584 242 45% 55% 

Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik   321 023 43% 57% 
Fastighetsverksamhet   86 673 40% 60% 
 

Mansdominerade branscher (n= 1 496 211)  
antal  

anställda 
andel  

kvinnor 
andel 
män 

Informations- och kommunikationsverksamhet  218 416 29% 71% 
Försörjning av el, gas, värde och kyla  29 579 28% 72% 
Jordbruk, skogsbruk och fiske  98 147 26% 74% 
Tillverkning  525 598 24% 76% 
Utvinning av mineral   9 092 23% 77% 
Vattenförsörjning; avloppsrensning, avfallshantering och sanering   24 026 22% 78% 

Transport och magasinering  227 726 21% 79% 
Byggverksamhet   363 627 10% 90% 

Tabell 1. Svensk arbetsmarknad år 2020  
fördelat på bransch och kön (n= 4 597 154) 
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Hirdman, Y. (2001). Genus: om det stabilas föränderliga 

former. (1. uppl.) Malmö: Liber.
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Connell, R. (2005). Masculinities. (second edition). 

Cambridge: Polity Press.
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Samverkans 4R?

R1 Representation 

R2 Resurser

R3 Realia analyserar

R4 Realisera  
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Tack för mig!

kristina.johansson@ltu.se 
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Luleå tekniska universitets logotype





Samverkan
PRAKTIK OCH METODIK



Agenda
13:00 Inledning
13:15 Presentation: samverkan, varför? vad? och hur?
13:30 Gruppsamtal om välfungerande samverkansarbete  
13:50 Presentation: dilemman och det goda omdömet
14:10 Gruppsamtal om samverkansarbetets dilemman
14:30 Fika
14:50 Uppsamling av gruppsamtal och avslutande diskussion
15:15 SLUT på workshopen



Del 1: 
varför, vad och hur



Stökiga problem och behovet av samverkan

Kan definieras utifrån ett perspektiv
Kan hanteras av en organisation

Kräver olika perspektiv
Hanteras bäst genom samverkan



Vad är samverkan?

Interaktioner mellan olika aktörer med 
bibehållen autonomi, i syfte att hantera 
utmaningar bättre än om aktörerna 
hade agerat enskilt. 

(Modifierad efter Hertting 2003)



3K
Konsultation
Koordinering
Kollaboration

Vilken typ av samverkan?



Del 2:
Dilemman och det goda 
omdömet



Fallgropar
Strukturell nivå: hindrande regelverk och kultur,  bristande resurser

Individuell nivå: bristande motivation och kunskap



Hur samverka i praktiken? 

• Förberedelser

• Genomförande 

• Utvärdering 



Framgångsfaktorer
Möjliggörande regelverk och kultur

Chefer och medarbetare som kan, vill och förstår



Samverkansarbetets dilemman
Likhet vs olikhet

Närhet vs distans

Jämlikhetsideal vs maktrelationer

Resultat vs process

Utmana vs möjliggöra



Att samverka är en kompetens 

• Processdesign

• Facilitering/samtalsledning



Det goda omdömet
[P]raktisk kunskap [...] är inte den kompetens som låter sig punktas ned till en checklista eller 
manual, utan snarare en situationskänslighet som utvecklas av reflektion och som kan berikas av 
teoretiska, abstrakta och generella frågeställningar [...]

(Jonna Bornemark, 2016)



Tips
Kurs i samverkansledning:

www.ledasamverkan.se

Handbok i samverkansledning:

www.ledasamverkan.se/Handboken/

Reflektionscykeln:

www.slu.se/site/mistra-ec/outputs/reflektionscykeln/

Martin.Westin@slu.se

http://www.ledasamverkan.se/
http://www.ledasamverkan.se/Handboken/
http://www.slu.se/site/mistra-ec/outputs/reflektionscykeln/




Samverkan
PRAKTIK OCH METODIK
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