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SEMINARIESERIEN -
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TEMA SAMVERKAN OCH
JAMSTALLDHET



PROGRAM FOR DAGEN

10:15 - 10:45 Lansstyrelsernas perspektiv pa samverkan

« Marianne Ostlihn, jdAmstalldhetsstrateg vid Lansstyrelsen Skane
10:45-11:00 Paus med frukt och godis

11:00 - 12:00 Vad kan ett jamstalldhetsperspektiv pa samverkan innebara?

 Kristina Johansson, forskare i arbetsvetenskap vid Lulea tekniska universitet
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PROGRAM FOR DAGEN

12:00 - 13:00 Gemensam lunch

13:00 - 14.30 Workshop om samverkanspraktiker och metodik

* Martin Westin, forskare i miljokommunikation vid Sveriges lantbruksuniversitet
14:30-14:50 Paus med fika

14:50 - 15:15 Fortsattning workshop

15:20 - 15:35 Uppsamling i larosatesgrupper

15:35 - 16:00 Fragor, reflektion och summering i helgrupp
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12 april 2024

Lansstyrelsernas
perspektiv pa

samverkan

JAME gy

STALLD I Lansstyrelserna

Lansstyrelserna ar en kraft i det regionala jamstalldhetsarbetet



Lansstyrelserna - 21 myndigheter

verka for att nationella mal far genomslag i lanet, samtidigt som
hansyn ska tas till regionala forhallanden och férutsattningar,

utifran ett statligt helhetsperspektiv arbeta sektorsévergripande
samt inom myndighetens ansvarsomrade samordna olika
samhallsintressen och statliga myndigheters insatser,

framja lanets utveckling och noga folja tillstandet i [anet samt
underratta regeringen om dels det som ar sarskilt viktigt for
regeringen att ha vetskap om, dels handelser som intraffat i lanet,

inom sin verksamhet framja samverkan mellan kommuner,
regioner, statliga myndigheter och andra relevanta aktorer i lanet,

Vi ar en kraft i det regionala jamstalldhetsarbetet @ Lansstyrelserna




Jamstalldhetsuppdrag

Lansstyrelserna har haft jamstalldhetsuppdrag sedan 1994

Stodja regionala aktorer i sitt arbete med att jamstalldhetsintegrera sina
verksamheter inklusive att forebygga och motverka mans vald mot kvinnor.

2| strategier for jamstalldhet

Lansstyrelserna ska ocksa stodja statliga myndigheters arbete med
jamstalldhetsintegrering pa regional och lokal niva. (JiM och JiHU)

Lansstyrelseinstruktionen reglerar att all verksamhet ska
jamstalldhetsintegreras (dvs 14 politikomraden med tillhérande uppdrag)

;;;;;;
ccccc
8

Rapporterar arligen till regeringen om utvecklingen i lanet.

Vi ar en kraft i det regionala jamstalldhetsarbetet @ Lansstyrelserna



Vara malgrupper inom
jamstalldhetsuppdragen

Stod, samverkan och samarbete

« Kommuner

» Regioner

« Myndigheter inkl larosaten
« Civilsamhalle

« Naringsliv

« Andra regionala aktorer

Vi ar en kraft i det regionala jamstalldhetsarbetet @ Lansstyrelserna



Stod som ges regionalt

« Ledarskapsprogram/utbildningar pa chefsniva
» Anslutningssystem med tillh6rande stod

« Rapporter/analyser

« Natverk

« Hognivagrupper/Rad

« Nyhetsbrev

« Kommunbesok/foretagsbesok

» Projekt

- Handledning/processledning till ledningsgrupper och/eller strateger

Vi ar en kraft i det regionala jamstalldhetsarbetet @ Lansstyrelserna



21 lansstrategier

« Uppdrag i regleringsbrev 2023 att ta fram
lansstrategier for jamstalldhet

- Strategierna beskriver utmaningar, prioriteringar och
behov i samtliga 21 lan

« Pekar ut hur Lansstyrelsen arbetar med stéd och
samordning av jamstalldhetsuppdraget

« Framtagna i samverkan med aktorerilanen

Vi ar en kraft i det regionala jamstalldhetsarbetet
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Lansstrategiernas syften ... 0 s 0 T

Bidra till de jamstalldhetspolitiska malen

Bidra till okad samverkan och samordning

Ange en riktning for arbetet med jamstalldhet, vara en
viljeinriktning

Bryta ner de nationella malen utifran regionala
forutsattningar, konkretisera

Vi ar en kraft i det regionala jamstalldhetsarbetet

Ett jamstallt Orebro lan
Orebro Lans strategi for jamstalldhet 2024—2027

Strategi for ett jamstallt
och Jamhkt Uppsala lan Ettjamstallt Dalarna

Visio viljeinriktning och malomraden ateg! for jamstalidnet
for 2024 2030 2024 - 2027

@ Lansstyrelserna




Strategiernas innehall

 Vanligaste prioriteringar/avgransningar

« Ekonomisk jamstalldhet och jamstalld utbildning
(kdbnsbundna studie- och yrkesval)
« Mans vald mot kvinnor ska upphdra

« Omraden i uppdraget i regleringsbrevet
« Ekonomisk jamstalldhet
« Utrikes fodda kvinnors etablering pa arbetsmarknaden
 Jamstalldhetsintegrering inom civil beredskap

Vi ar en kraft i det regionala jamstalldhetsarbetet

Ett jamstallt Stockholms ldn

Lansstrategi for jamstalldhetsintegrering 2024-2027
nsstyrelsen

btockholm

Ett jamstallt Vasternorrland

zzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz

Ett jamstallt Kronoberg
Lansévergripande strategi for
integrering av jamstalldhet 2024-2027

@ Lansstyrelserna



Genomforande av strategierna

« Samverkan - lokalt- regionalt och nationellt
 Natverk, delegationer, rad, branschorganisationer/kluster

« Strategierna uppmuntrar aktorer att bryta ner regionala mal till mal pa
verksamhetsniva

e Stod till verksamheter i lanet

« Med andra lansstyrelser, Jamstalldhetsmyndigheten och andra
sektorsmyndigheter

« Uppfoljning

- Statistik, insatser fran regionala aktorer, lansstyrelsens insatser och stéd

Vi ar en kraft i det regionala jamstalldhetsarbetet @ Lansstyrelserna



Forutsattningar for samverkan _
med larosatena g A

- Samverkan med ledning, forvaltning, utbildning eller
forskning - olika nivaer kan ge olika varde

e Larosaten som omfattar flera lan, eller flera larosaten i \
ett lan

« Personbundet eller systematiserat
« Samverkan pa 6msesidiga villkor eller kop av tjanst

Vi ar en kraft i det regionala jamstalldhetsarbetet @ Lansstyrelserna



Utmaningar och mojligheter

JIHU uppdraget

Larosaten verkar i bade i nationell och regional kontext

Larosaten ar stora arbetsgivare regionalt

Regionala natverk

Ofta samverkan nar det galler forskning - mindre nar det galler rent stod i
jamstalldhetsintegrering

« Forvaltning - akademi
« Hogskoleférordningen - mans vald mot kvinnor

Vi ar en kraft i det regionala jamstalldhetsarbetet @ Lansstyrelserna



Exempel pa kontaktytor

Ingar i varandras rad, delegationer, natverk eller
arbetsgrupper

Enskilda forskares initiativ
Vi gastforelaser pa utbildningar
Praktikplatser pa lansstyrelsen

Kop av forelasningar, foljeforskning eller
uppdragsutbildningar

Gemensamma projekt eller gemensamt
utvecklingsarbete

Koppla samman forskning och praktik
« Tex vid konferenser och seminarium,

Vi ar en kraft i det regionala jamstalldhetsarbetet

@ Lansstyrelserna



Gemensamt utvecklingsarbete
Malardalens Universitet

« |ndex for att mata social hallbarhet

Analysgrupp

Lst deltar i branschrad for olika vetenskaper

Forelasningar

Praktikplatser for studenter

Vi ar en kraft i det regionala jamstalldhetsarbetet @ Lansstyrelserna



Samverkan SLU

« Skogsnaringen Vasterbotten (samverkan sedan 2012)
« SLU, Lansstyrelsen, Skogsstyrelsen, Skogagarféreningar, Skogstekniskt kluster, Skogsbolag

« Gemensam utmaning - konssegregerad arbetsmarknad som foljd av bade utbildningsval
men ocksa arbetsplatskultur (samt #Metoo)

 Forskare, sakkunnig jamstalldhet och naringsliv
- Gemensamma konferenser, seminarier, metoder, forskning och rapporter.
» Studentluncher

= bidrog till en forandring/6kad kunskap och [arande inom skogsnaringen

Vi ar en kraft i det regionala jamstalldhetsarbetet @ Lansstyrelserna



Trygga och goda uppvaxtvillkor for
barn och unga - (TGU)

 Stod till kommuner i det framjande och forebyggande
arbetet med malet att skapa trygga och goda
uppvaxtvillkor

« Regional lagesbild

« Hur arbete evidensbaserat och effektivt for att
forebygga ex kriminalitet, vald, ohalsa?

* Risk- och skyddsfaktorer

« Forskare Orebro universitet anstalld 10% - stottat upp

med framtagande av indikatorer, processtdd i relation
till kommunerna

Vi ar en kraft i det regionala jamstalldhetsarbetet @ Lansstyrelserna
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PAUS

Atersamling 11:00



Vad kan ett jamstalldhetsperspektiv
pa samverkan innebara?

Kristina Johansson
Genusforskare och bitrddande professor i arbetsvetenskap
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Kristina Johansson

Genusforskare och bitradande professor | arbetsvetenskap

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET

Beskriva och forsta arbetslivets genus- och
ojamlikhetsmonster | alla dess nyanser och
motstridigheter

Betonar arbete och organisation, ofta med
arbetsplatsen som analysniva







THE GENDER LENS
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JOAN ACKER

Acker, J. (2006). Class questions: feminist answers.
Lanham, Md: Rowman & Littlefield.

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET



Vad kan samverkan innebara for
Fragor  (@enus och) jamstalldhet?

Vad kan ett jamstalldhetsperspektiv
pa samverkan innebara?




Vad kan samverkan innebara for (genus
och) jJamstalldhet?

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET
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Tredje uppgiften ar hogskolors och universitets uppgift att dela med
sig av kunskap, vid sidan av de forsta tva huvuduppgifterna, utbildning
och forskning. Efter lagandringen 2009 kallas tredje uppgiften ibland
samverkansuppgiften.

Wikipedia

https://sv.wikipedia.org » wiki » Tredje_uppgiften 3
Tredje uppgiften - Wikipedia

W

© About featured snippet

Universitetslararen
https://universitetslararen.se » avska... - Translate this page

: n
Avskaffa den tredje uppgiften I | I d r a et )
11 Dec 2023 — Den sa kallade tredje uppgiften ar inskriven i hogskolelagen. Tanke u

hdgskolorna ska samverka med det omgivande samhallet och verka for ...
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vinvova .
for att jag
Vi ar Sveriges maste?
Innovationsmyndighet

Vinnova 6ppnar upp for innovation som ger hallbara lI6sningar och starker svensk
konkurrenskraft. Vill du goéra skillnad tillsammans med oss?

)

Sa stottar vi Hitta modten och Sok finansiering for Lar dig mer om
innovation v samarbeten + ert projekt v innovation v

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET 31
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Forforstaelse Tolkning 1

for att det

Helhet Del

blir battre! |G
forskning

Tolkning 2

Odman, P. J. (2007). Tolkning, forstaelse, vetande. Hermeneutik
| teori och praktik. Finland: Norstedts Akademiska forlag.
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Contents lists available at Scier

The Extractive Industries and Society

journal homepage:

expanding research field

Samuel Heimann |, Kristina Johansson, Wilhelm Tosser Franklin

Tiachs

LEINFO
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mated is that the gender ratio varies acros P ; nizations and the heterng
‘Women are generally concentrated in clerical and sappost e all for a review of the
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Kristina Johansson, Leif Berglund, Marie Engqvist Persson och Klara Rydstrom

(O)moyligt arbetsmiljdarbete
1 detaljhandelns slimmade
organisationer

ARTIKEL

Kristina Johansson, Leif Berglund, Marie Engqvist
Persson och Klara Rydstrém

Med hjalp av intervjuer med regionala skyddsombud visar artikeln hur
arbetsmiljoproblem relaterade till slimmade organisationer formar det
systematiskt arbetsmiljoarbete 1 detaljhandeln. Att knappa resurser bade
skapar de problem som behéover 16sas och kringskidr mojligheterna till aktiva
atgirder skapar ett moment 22 for det organisatoriska arbetsmiljoarbetet och

for frimjandet av hilsosamma arbetsplatser i detaljhandeln.

Nyckelord: organisatorisk arbetsmiljo, systematiskt arbetsmiljdarbete, skyddsom-

bud, detaljhandeln, hillsosamt arbetsliv

Forandring av arbetstidskontrakt i detaljhandeln
Kontrakterad veckoarbetstid 1990 - 2022. Procent.

50 48 47

: 44 44 40
3533533 36 37 %0 W 1990
30 2 23 27 M 2000
7 R = 2010
M III 2022
»
KAl )

-19 tim 20-34 tim 35+ tim verklig heltid
38,25 tim

Kalla: Partsgemensam linestatistik samt egna berikningar

“Deltidsarbetet i detaljhandeln. Fakta fran Handels mars 2023
e UASP —
&

i Utvecklingen av andelen arbetare anstillda pa visstid i
' detaljhandeln 1990-2020
Killa: SCB 2020
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Holmlund, T & Carlén, S, Makten 6ver arbetstidens férlaggning,
Handels Rapporter 2020:5
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Research as well as measures to
improve gender equality in the ORGANIZATIONAL FOCUS

mining industry have foremost Identifying and
focused on individual women challenging predominant
inside and outside the company cultures and traditions POWE R

(Johansson & Ringblom 2017) shaping mining
workplaces TRAD IT | O N

@ This enable analyses of - and the STANDARS
development of measurements to
INDIVIDUAL FOCUS counteract - the mining culture N O W S
Supporting women already embeddedness with masculinity E
employed or trying to (Andersson et al 2013). RC E PTI O N
convince girls and women @

that mining is a worthwhile
endeavour

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET LULEA TEKNISKA UNIVERSITET

Vandningen mot organisationen!

\
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LULEA TEKNISKA UNIVERSITET

& Organization
Gender, Work and Organization  Vol. 24 No. & November 2017
doi 101111/ gwao. 12187

The Business Case of Gender Equality in
Swedish Forestry and Mining - Restricting or
Enabling Organizational Change

. *
Maria Johansson

and Lisa Ringblom

Forestry and mining constitutes an important part of Swedish basic industry. These industries are
heavily male-dominated and are expressing an ambition to become more gender equal and less
gender-segregated, arguing that this could strengthen their competitiveness in a number of areas.
In this article we explore how company representatives construct gender equality as a business
case and discuss how these constructions restrict and/or enable gender equality in these
organizations. Departing from a social constructivist understanding of how language (re)produces
gendered power relations in the workplace, the empirical basis of this paper consists of eight
interviews with respondents who possess special insights into, and being of strategic importance
to, gender equality issues in forestry and mining companies. In our analysis we found three
dominant di of the b case of gender equality Marketing (us) gender equality,
Uncovering the male norm and Gender equality as a depoliticized value. We conclude that the
business case framing facilitates for the companies to engage in issues of gender equality.
However, issues concerning conflicting interests and power relations seem to be difficult to
address within the business case discourse. This we argue affects and shapes the terms for gender
equality in these organizations.

aciar-sno-gryning-3604912/

40



LULEA TEKNISKA UNIVERSITET




ATT FUNDERA PA




Vad kan ett jamstalldhetsperspektiv pa
samverkan innebara?

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET




Hogskolelagen

Samverkan enligt hogskolelagen
| hdgskolelagen (1992:1434) kapitel 1 anges féljande:

Staten ska som huvudman anordna hégskolor for

1. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnarlig grund samt pa h O g S kO I an S k U n S kap
beprévad erfarenhet, och kO m m er tl | | n ytta

2. forskning och konstnarlig forskning samt utvecklingsarbete.

| hbgskolornas uppgift ska det inga att samverka med det omgivande
samhallet for émsesidigt utbyte och verka foér att den kunskap och
kompetens som finns vid hogskolan kommer samhallet till nytta.

omsesidigt utbyte

Tematisk utvardering av samverkan med det omgivande samhallet — en
forstudie. UKA

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET




VEM ”VI” VALJER ATT
SAMVERKA MED
OM VILKA FRAGOR




Forforstaelse Tolkning 1
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Helhet Del WY&
Fordjupad Ny forstaelse
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WAnalysing Palicy:
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Tolkning 2 g
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antal andel andel

Kvinnodominerade branscher (n=1 475 101)

anstéllda kvinnor man
Vard och omsorg; sociala tjanster 809 146 79% 21%
Utbildning 544 897 74% 26%
Annan serviceverksamhet 121 058 65% 35%
Jamstéllda branscher (n= 1 625 842) o ondel andel
Verksamhet vid internationella org., utlandska ambassadorer o.d. 855 53% 47%
Kultur, néje och fritid 98 660 50% 50%
Finans- och forsakringsverksamhet 97 926 50% 50%
Hotell- och restaurangverksamhet 159 284 49% 51%
Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stodtjanster 277 179 45% 55%
Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar 584 242 45% 55%
Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 321023 43% 57%
Fastighetsverksamhet 86 673 40% 60%
Mansdominerade branscher (n=1 496 211) e ondel andel
Informations- och kommunikationsverksamhet 218 416 29% 71%
Forsorjning av el, gas, varde och kyla 29579 28% 72%
Jordbruk, skogsbruk och fiske 98 147 26% 74%
Tillverkning 525598 24% 76%
Utvinning av mineral 9092 23% 77%
Vattenforsorjning; avloppsrensning, avfallshantering och sanering 24 026 22% 78%
Transport och magasinering 227 726 21% 79%
Byggverksamhet 363 627 10% 90%

Tabell 1. Svensk arbetsmarknad ar 2020
fordelat pa bransch och kén (n=4 597 154)

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET
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Hirdman, Y. (2001). Genus: om det stabilas fordnderliga
former. (1. uppl.) Malma: Liber.

SR
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Connell, R. (2005). Masculintities. (second edition).
Cambridge: Polity Press.

reimaion] When it became important, it suddenly turned male
L Abrahamsson - 2003 - diva-portal.org

—
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When it became important, it suddenly turned male ...
Y¢ Save DY Cite Cited by 30 Related articles 9

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET




'Samverkans 4R?

Metodbok for jamstéalldhetsintegrering

R1 Representation
R2 Resurser

R3 Realia analyserar
R4 Realisera

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET



Tack for mig!
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GEMENSAM LUNCH

Atersamling 13:00



Samverkan

PRAKTIK OCH METODIK




Agenda

13:00
13:15
13:30
13:50
14:10
14:30
14:50
15:15

Inledning

Presentation: samverkan, varfor? vad? och hur?
Gruppsamtal om valfungerande samverkansarbete
Presentation: dilemman och det goda omddmet
Gruppsamtal om samverkansarbetets dilemman

Fika

Uppsamling av gruppsamtal och avslutande diskussion
SLUT pa workshopen



Del 1:
varfor, vad och hur




Stokiga problem och behovet av samverkan

TAMED Pd o
Kan definieras utifran ett perspektiv
Kan hanteras av en organisation
a more BT

complex
wiorld

EDO

e
N 0

WICKED

Kraver olika perspektiv
Hanteras bast genom samverkan




Vad ar samverkan?

Interaktioner mellan olika aktorer med
bibehallen autonomi, i syfte att hantera
utmaningar battre an om aktérerna
hade agerat enskilt.

(Modifierad efter Hertting 2003)



Vilken typ av samverkan?

3K
Konsultation
Koordinering
Kollaboration



Del 2:
Dilemman och det goda
omadomet




Fallgropar

Strukturell niva: hindrande regelverk och kultur, bristande resurser

Individuell niva: bristande motivation och kunskap




Hur samverka i praktiken?

* Forberedelser
* Genomforande

* Utvardering



Framgangsfaktorer

Mojliggdrande regelverk och kultur

Chefer och medarbetare som kan, vill och forstar




Samverkansarbetets dilemman

Likhet vs olikhet

Narhet vs distans
Jamlikhetsideal vs maktrelationer
Resultat vs process

Utmana vs mojliggora



Att samverka ar en kompetens

* Processdesign

* Facilitering/samtalsledning




Det goda omdomet

[P]raktisk kunskap [...] ar inte den kompetens som later sig punktas ned till en checklista eller
manual, utan snarare en situationskanslighet som utvecklas av reflektion och som kan berikas av

teoretiska, abstrakta och generella fragestallningar [...]

(Jonna Bornemark, 2016)




Tips

Kurs i samverkansledning:

www.ledasamverkan.se

Handbok i samverkansledning:

www.ledasamverkan.se/Handboken/

Reflektionscykeln:

www.slu.se/site/mistra-ec/outputs/reflektionscykeln/

Martin.Westin@slu.se


http://www.ledasamverkan.se/
http://www.ledasamverkan.se/Handboken/
http://www.slu.se/site/mistra-ec/outputs/reflektionscykeln/

PAUS MED FIKA
14:30-14:50



Samverkan

PRAKTIK OCH METODIK




Diskussion I larosatesgrupper

Vad tar vi med oss fran diskussionernaini
vart fortsatta arbete
med jamstalldhetsintegrering?



UPPSAMLING OCH
SUMMERING

« Utvardering
e Efterarbete
 Rektorsmdte 5 november

I N . »
mmm m JAMSTALLDHETS
\J MYNDIGHETEN



TACK FOR IDAG!

Ellen Thorell
Setareh Shabazian Wahnstrom

i
|


mailto:ellen.thorell@jamstalldhetsmyndigheten.se
mailto:setareh.wahnstrom@jamstalldhetsmyndigheten.se
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