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Stédmaterial - Larosatenas uppféljning av jamstalldhetsintegrering

OM STODMATERIALET

Stédmaterialet ger larosaten vagledning fér hur arbetet med jamstalld-
hetsintegrering kan féljas upp och utvarderas. Det ar en férdjupning av
Jamstalldhetsmyndighetens Vagledning - stéd for att planera, organisera och fol-
ja upp arbetet med jamstalldhetsintegrering', som omfattar hela planerings- och
uppfoéljningsprocessen fér myndigheter inklusive larosaten. Detta stédmaterial
riktar sig framfor allt till ledningsfunktioner, funktioner som arbetar med planering
och uppfdljning samt samordnare for jamstalldhetsintegrering.

Uppféljningen har flera syften. Det handlar om att ge underlag fér beslut och
aterrapportering till riksdag och regering samt ledningar pa olika nivaer pa laro-
satet kring hur beslutade reformer och forandringar fungerat. Internt pa larosatet
ar detta ocksa en del av ett kontinuerligt ldrande och utveckling. Vidare syftar
uppféljning och utvardering till att ge information till olika intressenter sa som
studenter och arbetsgivare for att de ska kunna fatta valgrundade beslut i relation
till verksamheten. Information om larosatets resultat syftar ocksa till att skapa till-
tro till verksamheten hos allmdnheten.?

Syftet ar att stodmaterialet ska stddja er som arbetar pa landets ldrosaten i att
synliggora resultat av arbetet med jamstalldhetsintegrering och vilka effekter pa
samhallsniva som arbetet kan antas leda till pa langre sikt. Att kunna visa resultat
och effekter av arbetet och hur dessa bidrar till att na malen for jamstalldhetspo-
litiken® ar ocksa nagot som efterfragas av regeringen. Det handlar om att kunna
visa pa vilket genomslag olika insatser, aktiviteter och atgarder far.

1 Se: https://www.jamstalldhetsmyndi

tet-med-jamstalldhetsintegrering.

2 SoU 2019:6 En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hogskolan
3 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/


https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/vagledning-stod-for-att-planera-organisera-och-folja-upp-arbetet-med-jamstalldhetsintegrering
https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/vagledning-stod-for-att-planera-organisera-och-folja-upp-arbetet-med-jamstalldhetsintegrering

FORUTSATTNINGAR FOR ATT
FOLJA UPP ARBETET MED
JAMSTALLDHETS-
INTEGRERING

Utvarderingar och erfarenheter har visat pa viktiga forutsattningar for att kunna
folja upp arbetet med jamstalldhetsintegrering. | detta avsnitt beskrivs nagra av
férutsattningarna.

En viktig forutsattning for ett framgangsrikt arbete med jamstalldhetsintegrering
som leder till resultat ar att arbetet ar val férankrat i ledning och styrning. Det ar
ledningen som beho6ver skapa férutsattningar for planering och uppféljning och
skapa en organisering for arbetet med jamstalldhetsintegrering som svarar mot
|arosatesspecifika behov. Det ar ocksa viktigt att mal och atgarder/aktiviteter som
satts upp i arbetet f6ljs upp inom ramen foér ordinarie uppfdljning. Detta for att
arbetet med jamstalldhet inte ska utvecklas till ett parallellt system bredvid ordi-
narie uppfoljning.

Styrningen vid statliga universitet och hégskolor ar till viss del lik andra statliga
myndigheter genom linjestyrning. Med linjestyrning avses en rak chefshierarki,
mellan rektor, dekaner och prefekter (eller motsvarande).* Larosaten skiljer sig
fran andra myndigheter genom att de aven har kollegial styrning, som exempelvis
kan innebdara att omfattande beslut rérande karnverksamheten, det vill sdga un-
dervisning och forskning, bereds kollegialt av larare och forskare. Hégskolor och
universitet baseras pa meritokratiska principer som innebar att objektiva, mat-
bara meriter ska ligga till grund fér tjanstetillsattningar eller befordran, och att
alla darmed ska ha samma mojligheter till avancemang oavsett till exempel kdn,
bakgrund eller sexuell ldaggning. Forskning visar dock att dven andra faktorer an
meriter far betydelse i beddmningsprocesser.> Olika forestallningar om kvinnor
och man kan exempelvis bidra till kdnsbias, det vill sdga att kvinnor och man be-
doms pa olika satt.

Linjestyrning och kollegialitet ar styrformer som kan komplettera varandra pa
|arosaten och bor gora sa aven i relation till jamstalldhetsintegreringsarbetet. For
att skapa forutsattningar fér det behover ledningen tydliggdra vilka organ och

4 SOU 2015:92 s. 144. Utvecklad ledning av universitet och hogskolor

5 Se exempelvis Stina Powells avhandling Gender equality and meritrcracy - contradictory discources in the academy
(2016) och Kerstin Alnebratt och Birgitta Jordanssons artikel Jamstélldhet, meritokrati och kvalitet - Ett triangeldrama i
den akademiska vardagen, Genusvetenskaplig tidskrift nr 2-3, 2011



chefer som ansvarar for olika fragor, daribland jamstalldhet. Det ar ocksa viktigt
att det framgar vem som ansvarar for uppfoljningen och pa vilket satt den hanger
ihop med olika styrformer.

Vid vissa larosaten tilldmpas en decentraliserad styrning dar fakulteter och insti-
tutioner har fatt beslutsbefogenheter delegerat till sig fran hogsta ledningen. Det
mojliggdr en uppfdljning ndra sjalva verksamheten som synliggér hur jamstalld-
het eller ojamstalldhet tar sig uttryck i de faktiska forsknings- och utbildningsmil-
joerna. Att uppfoljningen gors nara verksamheten kan ocksa bidra till att resulta-
ten tas tillvara i ett fortsatt utvecklings- och férandringsarbete. For att det ska bli
mojligt att félja upp arbetet i en decentraliserad organisation kravs dock att funk-
tioner pa olika nivaer har kompetens om uppfoéljning utifran ett jamstalldhetsper-
spektiv samt att resultat av arbetet efterfragas av samtliga chefer. Hogsta ledning
behdver ocksa sakerstélla att det finns system for aterrapportering av resultaten
for att fa en helhetsbild av jamstalldhetsarbetet pa larosaten.®

Reflektionsfragor

« P4 vilka satt efterfragar hogsta ledningen och chefer pa olika nivaer
pa larosatet resultat av arbetet med jamstalldhet?

o Hur foljs jamstalldhetsarbetet upp inom olika styrformer och hur ar
ansvaret for uppfdljning férdelat?

« Finns det system for att folja upp resultat av arbetet pa olika nivaer
pa larosatet? Om inte, kan vi utveckla system for att underlatta upp-
féljningen?

« Hur sakerstalls att de som féljer upp arbetet med jamstalldhetsinte-
grering har kompetens inom omradet?

6 SOU 2019:6 En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hogskolan
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UPPFOLJNINGSARBETET

PROCESS FOR PLANERING OCH UPPFOLJNING

For att jamstalldhetsarbetet ska bli I1angsiktigt hallbart, leda till resultat och bi-
dra till effekter pa samhallsniva bor det integreras i larosatets ordinarie plane-
rings- och uppfdljningsprocess. | Jamstalldhetsmyndighetens Vagledning for att
organisera, planera och félja upp arbete med jamstalldhetsintegrering beskrivs
hur detta kan ske, i alla steg av processen.’

| vagledningen och i detta stédmaterial har vi tagit Ekonomistyrningsverkets
(ESV) process for planering- och uppfoljning som utgangspunkt. Har beskrivs hur
|arosaten kan planera for att félja upp arbetet med jamstalldhetsintegrering, krav
pa jamstalldhet och de avslutande tva stegen i planerings- och uppféljningspro-
cessen genomfoérande och uppféljning och arlig uppfoéljning.®

Processen for planering och uppfdljning®

VIKTEN AV ATT HA MED UPPFOLJNING | PLANERINGEN AV ARBETET
MED JAMSTALLDHETSINTEGRERING

For att underlatta fér uppfdljning och utvardering av arbetet med jamstalldhets-
integrering ar det viktigt att ni pa larosatet redan i planeringen av arbetet identi-
fierar hur det ska f6ljas upp systematiskt och regelbundet.”®

Ett satt ar att utgad ifrdn ESV:s modell for verksamhetslogik™. Verksamhetslogiken
kan anvandas bade i planering och uppféljning av arbetet och beskriver forvanta-
de relationer mellan resursinsatser, aktiviteter, prestationer och effekter.”?

7 Lank: https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/vagledning-stod-for-att-planera-organisera-och-folja-upp-arbe-
tet-med-jamstalldhetsintegrering.
8 ESV 2017:60 Vigledning Processen for planering och uppf6ljning

Lank: https://www.esv.se/contentassets/911835a44ec44672828fcd07015f7f0c/esv-2017-60-processen-for-plane-
ring-och-uppfoljning.pdf

9 ESV 2017:60 Vigledning Processen for planering och uppf6ljning

10 SFS 2007:603 Forordning och intern styrning och kontroll

11 ESV 2016:31 Verksambhetslogik Lénk: https://www.esv.se/contentassets/147db303c0ee4b8f8bd79f9bf-
2155d91/2016-31-vagledning-verksamhetslogik.pdf

12 ESV 2006: Effektutvérdering. Léank: effektutvardering.pdf (esv.se)
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https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/vagledning-stod-for-att-planera-organisera-och-folja-upp-arbetet-med-jamstalldhetsintegrering
https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/vagledning-stod-for-att-planera-organisera-och-folja-upp-arbetet-med-jamstalldhetsintegrering
 https://www.esv.se/contentassets/911835a44ec44672828fcd07015f7f0c/esv-2017-60-processen-for-planering-och-uppfoljning.pdf
 https://www.esv.se/contentassets/911835a44ec44672828fcd07015f7f0c/esv-2017-60-processen-for-planering-och-uppfoljning.pdf
https://www.esv.se/contentassets/147db303c0ee4b8f8bd79f9bf2155d91/2016-31-vagledning-verksamhetslogik.pdf
https://www.esv.se/contentassets/147db303c0ee4b8f8bd79f9bf2155d91/2016-31-vagledning-verksamhetslogik.pdf
https://www.esv.se/contentassets/52ef54497f7a41d6a7958887d101e044/effektutvardering.pdf
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| planeringen av arbetet med jamstalldhetsintegrering tar ni utgangspunkt i de
sex jamstalldhetspolitiska delmalen och vilka ojamstalldhetsproblem pa sam-
hallsniva och verksamhetsniva som ert larosate kan bidra till att 16sa. Utifran det
satts mal upp for arbetet.” Baserat pa malet for jamstalldhetsintegrering gor ni
antaganden om vilka resultat som arbetet ska leda till. Med resultat menar ESV
prestationer och effekter eller utfall. Resultat av offentlig férvaltning ar vad som
har kommit ut fran verksamheten (prestationerna) och vad det kan ha bidragit till
(effekterna). Prestationer som myndigheter har genomfért ar till exempel,beslut,
rapporter, utbildningar och seminarier. Prestationerna ska leda till tankta effek-
ter, det vill sdga det som blir resultatet av larosatets arbete i relation till dess mal-

grupper.®.

Det finns inga krav pa larosaten att kunna redovisa faktiska effekter av jamstalld-
hetsarbetet men det kravs att |drosatet analyserar och resonerar kring vilka tankta
effekter arbetet kan medféra. Det handlar alltsa om tankta forandringar hos indi-
vider och i samhallet som prestationerna férvantas kunna bidra till. '

Genom att i planeringen av arbetet ta utgangspunkt i vilka prestationer och tank-
ta effekter som arbetet ska bidra till och pa sa vis pa sikt bidra till de jamstalld-
hetspolitiska malen, 6kar mojligheterna att atgarder och aktiviteter traffar ratt.

Ekonomistyrningsverkets modell fér verksamhetslogik”

En annan modell som ni kan anvanda i planering och uppféljning av arbetet med

jamstalldhetsintegrering ar Statskontorets resultatkedja.”® Genom att anvanda er

av resultatkedjan kan ni redan i planeringen vardera hur langtgaende resultat och
tankta effekter som aktiviteter och atgarder i arbetet kan forvantas na.

Resultatkedjan togs som utgangspunkt i utvardering av regeringens utvecklings-
program for jamstalldhetsintegrering i myndigheter (JiM) 2013-2018. Resultat-
kedjan delar in resultaten i olika steg: aktivitet, ny/andrad produkt, nytt/andrat
arbetssatt, nytt/andrat utfall och samhallseffekt.

13 ESV 2016:31 Verksambhetslogik

14 https://www.esv.se/statens-ekonomi/redovisning/resultatredovisning/
15 ESV 2016:31 Verksambhetslogik

16 ESV 2020:28 Rapport Genomslaget - Resultatredovisningarna och myndigheternas arbete med dessa efter &ndrade krav
17 ESV 2016:31 Verksambhetslogik
18 Statskontoret 2019:14 Utvidrdering av regeringens utvecklingsprogram for jamstilldhetsintegrering i myndigheter. Lank:

https://www.statskontoret.se/globalassets/publikationer/2019/201914.pdf
9


 https://www.esv.se/statens-ekonomi/redovisning/resultatredovisning/
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Figur 1. lllustration dver resultatkedjan

Statskontorets resultatkedja®

e En aktivitet ar en punktinsats som myndigheten genomfér under en avgran-
sad tid, exempelvis en engangsutbildning.

« Enny eller andrad produkt ar mer bestandig an en aktivitet, exempelvis att
myndigheten tar fram ett nytt styrdokument.

« Ett nytt eller andrat arbetssatt ar ocksa mer bestandigt, exempelvis tillamp-
ning av ett nytt styrdokument vilket ger upphov till andrade arbetssatt.

« Ett nytt eller forandrat utfall uppstar nar myndighetens nya arbetssatt okar
jamstalldheten for deras malgrupper.

En samhallseffekt uppstar nar ovanstaende forandringar inom myndigheten
bidrar till ett mer jamstallt samhalle.

Aktiviteter i bdrjan av kedjan ar ndédvandiga for att Idgga grunden och skapa for-
utsattningar for arbetet men leder inte i sig till effekter for malgruppen. For detta
behovs atgarder av det slag som leder till resultat och téankta effekter Iangre fram
| kedjan.

For att underlatta lIasningen av stddmaterialet kommer vi fortsattningsvis att
anvanda oss av begreppet resultat som kan inbegripa bade prestationer och ef-
fekter sa som det uttrycks i Ekonomistyrningsverkets modell for verksamhetslogi
eller resultat i form av aktiviteter, nya/andrade produkter, nytt/andrat arbetssatt,
nytt/andrat utfall och samhallseffekt i linje med Statskontorets resultatkedja.

19 Statskontoret 2019:14 Utvirdering av regeringens utvecklingsprogram for jamstélldhetsintegrering i myndigheter.

10



REFLEKTIONSFRAGOR

Foljande reflektionsfragor diskuteras redan i planeringen av arbetet
med jamstalldhetsintegrering:

| relation till problem och mal som formulerats initialt och som
arbetet avser att 16sa, vilka ar de 6nskade/forvantade resulta-
ten arbetet?

Hur ska resultaten matas? Finns det kvantitativa och/eller kva-
litativa indikatorer/nyckeltal som kan f6ljas?

Hur och nar ska uppféljning ske?
Vem eller vilka ansvarar fér uppféljningen?
Hur och nar redovisas resultaten?

Nar forvantas resultaten vara uppnadda?

11



LARANDE EXEMPEL

Planen vid Hégskolan i Halmstad inkluderar uppféljning

Hogskolan i Halmstad har tydliggjort hur jamstalldhetsintegreringsarbe-
tet ska f6ljas upp och utvarderas i sin Plan fér jamstalldhetsintegrering
2020-2022'. | planen beskriver hogskolan dvergripande mal kopplat till
utbildning och forskning, vilka jamstalldhetsutmaningar de identifierat
inom respektive omrade, vilka aktiviteter som ska genomfdras, vem som
ansvarar fér genomférandet och hur de kommer att félja upp resultaten
for att se om de haft effekt pa de dvergripande malen.

Kopplat till utbildning har hégskolan definierat ett langsiktigt mal:
"Ett jamstalldhetsperspektiv ar integrerat i alla utbildningars innehall,
genomférande och utformning”. En utmaning som de identifierat rér
integrering av ett jamstalldhetsperspektiv i utbildningarnas innehall.
For att mota denna utmaning erbjuds larare den digitala kursen ”Jam-
stalldhetsintegrering och intersektionalitet i hdgre utbildning”, 2,5 hp,
samt stddjande workshops kring exempelvis integrering av jamstalld-
hetsperspektiv i kursplaner och programbeskrivningar. Resultat av de
aktiviteter som de genomfor foljs upp bland annat i kursvarderingar och
i sistadrsenkaten, dar studenter far svara pa huruvida de upplever att
jamstalldhetsperspektivet integrerats i utbildningens innehall. Resul-
tatet foljs ocksa upp genom en hogskoledvergripande kartlaggning av
jamstalldhetsperspektivet i kursplaner under 2020 respektive 2022.

1 Hogskolan i Halmstad 2020, Plan for jamstdilldhet 2020-2022.
Lénk: plan-jamstalldhetsintegrering-2020-2022.pdf (hh.se)



https://www.hh.se/download/18.5cd70dd817512d84730cd621/1602494017722/plan-jamstalldhetsintegrering-2020-2022.pdf
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KRAV PA UPPFOLJNING

Jamstalldhetsarbetet pa larosaten styrs av lagstiftning, politiska malsattningar
och specifika regeringsuppdrag.?° Detta staller krav pa larosatena att redovisa re-
sultat av arbetet.

Av Regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende universitet och hogskolor? fram-
gar att resultat av jamstalldhetsintegreringsuppdraget ska redovisas. Det finns
ocksa krav pa att redovisa, beddma och analysera konsuppdelad statistik i For-
ordning om arsredovisningen??

Genom att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i alla uppfdljningar dar det ar
relevant kan ni félja verksamhetens utfall och férdelning av resurser och analyse-
ra vilka konsekvenser som olika beslut far for olika grupper av kvinnor och man.
2 Uppfoljningen avser ocksa att beddma resultat i relation till de mal som ni satt
upp for jamstalldhet i verksamheten.

Larosatenas arbete med jamstalldhet foljs ocksa upp av andra myndigheter.
Dessa uppfoljningar tillsammans med dem som gors pa larosatena skapar for-
utsattningar for att kunna bed®ma den samlade effekten av arbetet och hur det
bidrar till att na de jamstalldhetspolitiska malen. Den samlade uppféljningen ger
underlag fér inriktning och prioritering fér regeringen

| Universitetskanslersambetets (UKA) uppdrag ligger att granska kvaliteten i ho-
gre utbildning och forskning. UKA granskar larosdtenas kvalitetssdkringsarbete
kopplat till hdgre utbildning och forskning, utbildningsutvarderingar, tematiska
utvarderingar och examentillstandsproévningar.

| alla granskningar, forutom tematiska utvarderingar, ingar jamstalldhet alltid som
en beddmningsgrund. Jamstalldhet och jamstalldhetsintegrering beddms som
viktiga kvalitetsfaktorer att ta i beaktande i granskningarna.?

De krav som UKA stéller i sina granskningar kan tas med i planeringen av arbetet
med jamstalldhetsintegrering. Pa sa vis kan jamstalldhetsarbetet synkroniseras
och effektiviseras. Uppféljningen underlattas genom att det underlag som UKA
efterfragar beskrivs inom ramen for ordinarie uppfoéljning.

20 Se Hogskolelag (1992:1434) dar det framgar att ldrosdten ska framja jdmstélldhet mellan kvinnor och min,
Hogskoleforordning (1993:100) Bilaga 2 dir det finns jamstadlldhetsmal inskrivna i examensordningen, Regeringens mal
for jamstélldhet Mal for jdmstéilldhet - Regeringen.se och i Regleringsbrev for respektive larosite finns rekryteringsmal
kopplat till konsfordelningen av nyrekryterade professorer.

21 Regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende universitet och hogskolor.
Lank: https://www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/?rbid=21362

22 Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

23 Forutséttningar, villkor och mdjligheter skiljer sig at inom grupperna kvinnor och mén, vilket &r viktigt att synliggora i
uppfoljningsarbetet. Har kan diskrimineringslagens diskrimineringsgrunder vara végledande i arbetet, www.do.se

24 UKA 2020 Vigledning for granskning av lirosdtens kvalitetsséikringsarbete
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Jamstalldhetsmyndigheten har i uppdrag att varje ar redovisa och analysera re-
sultat av atgarder som relevanta myndigheter och andra aktorer vidtagit for att
bidra till de jamstalldhetspolitiska malen.?> Uppfoéljningarna baseras bland annat
pa indikatorer fran Statistiska centralbyran (SCB) samt analys av myndigheters
inklusive larosatens arsredovisningar. En traffsaker uppfoljning underlattas om
arsredovisningarna synliggor vilka resultat som larosatenas arbete bidragit till.

Inom uppdraget jamstalldhetsintegrering i hégskolor och universitet (JiHU) har
Jamstalldhetsmyndigheten i uppgift att redovisa stéduppdraget samt analysera
|arosatenas resultat.26 Aven har utgdr larosatenas arsredovisningar ett underlag,
men for att fa en fordjupad information stalls fragor till Idrosaten i form av enkater
och intervjuer.

UPPFOLJNING AV NARLIGGANDE UPPDRAG

Larosaten har ocksa krav pa att arbeta med och folja upp narliggande uppdrag
som relaterar till jamstalldhet. Det handlar bland annat om uppdrag som hallbar
utveckling, lika villkor och breddad rekrytering. Dessa uppdrag kan med férdel
samordnas med jamstalldhetsintegrering fér att ge positiva synergier och 6kad
effektivitet och legitimitet i arbetet. Samorganiseringen innebar ocksa att upp-
dragen kan foljas upp samordnat. Uppfoljningen behdver dock svara mot bade
politiska malsattningar, som de jamstalldhetspolitiska malen och lagstadgade
krav, sa som exempelvis diskrimineringslagens? krav pa aktiva atgarder. | diskri-
mineringslagen stalls krav pa dokumentation av arbetet med aktiva atgarder dar
uppfdljining ar inkluderat. Uppfdéljningen bor enligt Diskrimineringsombudsman-
nen (DO) svara pa om atgarder som vidtagits lett till 6nskat resultat eller om laro-
satet behover vidta andra atgarder for att undanroéja risker for diskriminering och
trakasserier?®. Om aktiva atgarder vidtagits kopplat till diskrimineringsgrunden
kdn kan en analys ocksa gdras om arbetet ocksa har baring pa jamstalldhetsinte-
grering och de jamstalldhetspolitiska malen. | DO:s uppdrag ligger ocksa att utdva
tillsyn éver larosaten kring bestammelserna i diskrimineringslagen.

Ytterligare ett uppdrag som har béaring pa jamstalldhetsintegrering ar breddad
rekrytering som skrivs fram i Hogskolelagen.?® En aspekt av breddad rekrytering
ar att motverka kdnsbundna studieval och att kvinnor och man ska ha lika fér-
utsattningar, villkor och mojligheter till hdgre utbildning. Universitets- och h6g-
skoleradet (UHR) har i uppdrag att stodja larosatena i deras arbete med breddad
rekrytering, samt framja lika rattigheter och méjligheter inom hégre utbildning.*°

25 Forordning (2017:937) med instruktion for Jimstilldhetsmyndigheten

26 Regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende Jamstélldhetsmyndigheten

27 Diskrimineringslag SFS 2008:567

28 I Diskrimineringsombudsmannens Guide till aktiva dtgérder kan ni ldsa mer om hur arbetet kan utvédrderas och foljas
upp. Lank: Guide till aktiva dtgirder - Din guide till aktiva atgérder mot diskriminering (do.se)

29 Hogskolelag (1992:1434)

30 Forordning (2012:811) med instruktion for Universitets- och hogskoleradet
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https://aktiva-atgarder.do.se/

UHR har dock inget kontinuerligt uppdrag a__tt félja upp larosatenas arbete med
breddad rekrytering, utan detta gdérs av UKA.

Reflektionsfragor

« Har ni en samlad bild av vilka krav pa uppféljning som stalls
kopplat till jamstalldhet genom lagstiftning, politiska malsatt-
ningar och uppdrag?

« Kan uppféljiningen underlattas genom samordning av olika krav
pa jamstalldhetsarbete och/eller narliggande uppdrag och i sa
fall pa vilka satt?
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LARANDE EXEMPEL

Hogskolan i Skévde - Jamstdlldhet som en integrerad del av kvali-
tetssystemet

Vid Hogskolan i Skdvde bedrivs ett aktivt kvalitetsarbete som ge-
nomsyrar all verksamhet. | sitt kvalitetssystem arbetar de utifran en
modell med fyra faser: planering, genomférande, uppféljning och ut-
veckling. Jamstalldhetsperspektivet ar integrerat i kvalitetssystemets
alla delar och ar en naturlig del i ordinarie verksamhetsstyrning.

| hogskolans arsredovisning redovisas resultat uppdelat per kon och
jamstalldhet analyseras i relation till Ibnesattning och arbetsmiljo.
Jamstalldhet foljs upp i de ettariga programuppfoljningarna och i de
i sexariga uppfoljningscyklerna av program och amnen. Uppfoljning
fran december 2020 visade att jamstalldhetsperspektiv integrerats i
88 procent av hdgskolans utbildningsprogram genom att finnas med
som mal i kurser. Jamstalldhet finns med i styrande dokument som
exempelvis den sexariga utvecklingsplanen, obligatoriska mallar for
de tredriga verksamhetsplanerna samt i de mer verksamhetsnara
handlingsplanerna. Samtliga akademiska ledaruppdrag, exempelvis
forskningsgruppsledare, programansvarig och kursansvarig, har jam-
stalldhet som ansvarsomrade.

Jamstalldhetsperspektivet finns i de hégskoleinterna mallarna fér
forskningsansdkningar inom ramen for forsknings- och utbildnings-
miljon INFINIT (KK-stiftelsen). 2019 etablerades en intern foérdel-
ningsmodell for férdelning av forskningsanslag som framst gynnar
forskningsomraden med 6vervagande andel kvinnor, da dessa om-
raden missgynnats av tidigare fordelningsmodeller. Utfallet foljs upp
regelbundet.

Las mer om Hogskolan i Skovdes arbete pa deras webbplats.!

1 Hogskolan i Skdovde — Kvalitetsarbete: Jamstélldhet (his.se)



https://www.his.se/mot-hogskolan/sa-har-fungerar-hogskolan/kvalitetsarbete/jamstalldhet/

LARANDE EXEMPEL

Hogskolan i Vast samordnar arbetet med hallbarhet och
jamstalldhetsintegrering

| Hégskolan i Vast arbetar de med jamstalldhetsintegrering inom ra-
men for arbetet med att na malen i Agenda 2030. Genom att gora
jamstalldhetsanalyser synliggér de vilka ojamstalldhetsproblem som
de behover arbeta med att 16sa, for att pa sa vis bidra till en hallbar
utveckling.

Las mer om Hogskolan i Vasts arbete pa deras webbplats.’

1 Hogskolan Vst - Hallbarhet: Jimstilldhetsintegrering (hv.se)
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Stédmaterial - Larosatenas uppfdéljning av jamstalldhetsintegrering

GENOMFORANDE OCH UPPFOLJNING

Efter att ni gjort er verksamhetsplanering gar ni vidare till steget genomfoérande
och uppfoljning. Forandringsarbete tar tid sa uppfoljning i det har skedet handlar
om att se om verksamheten foljer planen.’" Ni kan exempelvis analysera hur det
gar i genomférandet av ert arbete med jamstalldhetsintegrering och reflektera
och analysera om de aktiviteter och atgarder ni genomfor kan forvantas leda till
maluppfyllelse.

Genom att ha en systematik och regelbundenhet i uppféljningen av arbetet blir
det mdjligt att anpassa och justera arbetet vid behov. Det som kommer fram i
uppfoéljningen under aret blir ocksa ett underlag till arsredovisningen.

For att fa underlag till arsredovisningen kan ni ocksa dokumentera arbetet under
aret. Det ar viktigt att sakerstalla att all uppfdljning av larosatets arbete kan syn-
liggora skillnader utifran kon. Det handlar bland annat om att redovisa statistik
uppdelat pa juridiskt kdn men det kan ocksa handla om att analysera normer i
verksamheten och om dessa normer skapar ojamstallda eller jamstallda férutsatt-
ningar, villkor och méjligheter fér kvinnor och man. Foér att 6ka traffsakerheten

i uppfdljiningen behdver ni ocksa tillgang till statistik och undersdékningar som
synliggdr hur verksamheten svarar mot olika kvinnors och mans férutsattningar,
villkor och médjligheter. Det kan handla om att undersdka hur maktordningen kén
relaterar till andra maktordningar sa som alder, funktion och socioekonomi. Ta om
mojligt ocksa in kunskap fran medarbetare eller larosatets malgrupper, som ex-
empelvis studenter och doktorander, och sékerstall da att olika malgrupper hors.

ARLIG UPPFOLJNING

Den arliga uppfoljningen pa larosaten kan delas in i arsredovisning till regeringen
samt larande och utveckling for larosatet. Arbetet med jamstalldhetsintegrering
féljs upp genom att ett jamstalldhetsperspektiv integreras i all uppféljning dar det
ar relevant och genom att folja upp de mal som har satts upp inom omradet.

Arsredovisning

For att svara mot krav fran uppdragsgivaren behdver ni synliggora larosatets re-
sultat av arbetet med jamstalldhet.32 Ni kan ocksa ta utgangspunkt i ESV:s modell
for verksamhetslogik eller Statskontorets resultatkedja’® i er uppfdljning av arbe-
tet.

Redovisningen ska utformas sa att den kan utgora ett underlag for regeringens

31 ESV 2017:60 Vigledning Processen for planering och uppf6ljning
32 Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag kap.3
33 Se avsnitt “'Vikten av att ha med uppféljning i planeringen av arbetet med jamstdilldhetsintegrering” i detta stddmaterial.
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Stédmaterial - Larosatenas uppféljning av jamstalldhetsintegrering

beddmning av larosatets resultat samt genomférande av verksamheten. Den ska
utga fran de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion samt de mal och
krav som regeringen har angett i regleringsbrev eller ndgot annat beslut.3

Redovisning och analys av kénsuppdelad statistik

Larosaten ska redovisa individbaserad statistik kdnsuppdelad, om det inte finns
sarskilda skal emot detta.® Sedan 2018 finns det ocksa krav pa att den kdnsupp-
delade statistiken ska analyseras och bed®mas. Det racker alltsa inte att endast
redovisa kdnsskillnader utan tillhdrande analyser.3¢ Saval er egen organisation
som regeringen har lattare att forsta och folja upp de siffror som ni redovisar om
de foljs av férklarande och analyserande texter.

Konsuppdelad statistik kan utga ifran juridiskt kon eller andra kategoriseringar
om det kan motiveras. For att synliggdra olika kvinnors och mans férutsattning-
ar, mojligheter och villkor kan statistik med fordel ocksa belysa andra faktorer

sa som exempelvis alder och utbildningsniva. Bade i analys av arsredovisningar
och tidigare utredningar och rapporter framkommer att jamstalldhetsanalyser av
statistik ofta saknas. Exempelvis konstaterar kommissionen fér jamstallda livsin-
komster i sin delredovisning att det saknas analys av skillnader i kénsuppdelad
statistik i myndigheters arsredovisningar.®” De menar dock att de nya reglerna for
arsredovisningen kan bidra till att 6ka fokus pa tankta effekter av myndigheters
verksamhet och darmed fyller en viktig funktion fér att ytterligare starka arbetet
med jamstalldhetsintegrering.

For att folja upp ert arbete behdver ocksa det statistiska underlaget utdokas med
andra indikatorer och data. Det kan exempelvis handla om att félja upp hur resur-
ser fordelas utifran ett jamstalldhetsperspektiv eller géra fordjupade kvalitativa
studier om hur malgruppen upplever larosatets verksamhet.

34 ESV 2020:28 Rapport Genomslaget - Resultatredovisningarna och myndigheternas arbete med dessa efter &ndrade krav
35 https://www.esv.se/statens-ekonomi/redovisning/resultatredovisning/konsuppdelad-statistik/

36 Forordning (2000:605) om arsredovisningar och budgetunderlag

37 Kommissionen for jamstéllda livsinkomsters delredovisning A2021/00163
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UPPFOLJNING - LARANDE OCH UTVECKLING FOR LAROSATET

Nar ni arbetar med att ta fram underlag till arsredovisning samt budgetunderlag
finns stora mojligheter att samtidigt stanna upp och gbéra egna beddmningar av
verksamheten. Dessa beddmningar ar en bra grund for att hitta utvecklingsomra-
den i verksamheten under nastkommande ar.*® Beroende av vilka mal ni satt upp
for ert arbete med jamstalldhetsintegrering kan det vara aktuellt att ocksa gora
fordjupade uppfoljningar eller utvarderingar. For att fa mer kunskap om utveck-
lingsomraden kan ni stélla fragor om jamstalldhetsarbetet i exempelvis medar-
betarundersdkningar. Det kan &ven vara relevant att samla in information fran era
olika malgrupper, sa som studenter och doktorander, for att fa en bild av aret som
gatt. | utvarderingen ar det viktigt att bade lyfta det som fungerar bra och mindre
bra i arbetet med jamstalldhetsintegrering.

Reflektionsfragor

* Har vi en systematik fér att félja upp arbetet med jamstalld-
hetsintegrering regelbundet?

» Redovisas den individbaserade statistiken utifran kon? Om
inte, behover vi gora kompletteringar for att kunna visa pa
verksamhetens utfall?

» Go6rs beddmningar och analyser av den kdnsuppdelade sta-
tistiken?

« Har vi underlag for att ocksa synliggora fler maktordningar
och perspektiv i var uppfoljning?

38 ESV 2017:60 Vigledning Processen for planering och uppf6ljning
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Stédmaterial - Larosatenas uppféljning av jamstalldhetsintegrering

UPPFOLJNING AV KVANTITATIVA RESPEKTIVE KVALITATIVA MAL

Uppdraget att jamstalldhetsintegrera hogskolor och universitet syftar till hallbar
fédrandring genom att i grunden utmana och férandra de normer, strukturer och
varderingar som skapar och aterskapar existerande ojamstalldhet. For att kunna
félja upp arbetet ar det viktigt att de som ansvarar fér uppféljningen har kompe-
tens om jamstalldhet och ojamstalldhet och kan g6ra analyser inom omradet.

For att fa en bild av larosatets resultat behdver jamstalldhetsarbetet foljas upp
bade kvantitativt och kvalitativt. Kvantitativa mal ar oftast lattare att folja upp.
Det kan till exempel réra sig om att redovisa och analysera kbnsuppdelad statistik
om férdelning av undervisningstid eller analysera kdnsuppdelad statistik kopplat
till deltagare pa utbildningar eller i olika anstallningskategorier. Det kan ocksa
handla om att undersdka fordelning av insatser, stod, forskningsmedel och férma-
ner utifran kon. Genom att bryta ner statistik i flera kategorier blir det mojligt att
analysera om det finns fler aspekter, till exempel alder eller etnisk tillhdrighet som
paverkar fordelningen.*

Som framgar av exempelvis rapporten Jamstalldhet i akademien*® men ocksa
litteraturdversikten Informella hierarkier, kdnade praktiker och ojamlikhet i aka-
demien? finns det ett behov av att dven fanga de kvalitativa matten pa jamstalld-
het, dar mal och resultat kan visa att normer och praktiker har férandrats. Dessa
typer av mal ar avsevart svarare att kvantifiera, mata och utvardera. Ett satt att
utvardera kvalitativa matt ar att inkludera uppféljning av jamstalldhet i befintli-
ga och aterkommande enkater. For att fanga student-, doktorand- och medar-
betarperspektivet kan ett satt vara att anvanda sig av redan befintliga enkater
sa som kursutvarderingar eller medarbetarundersdkningar och stalla fragor om
jamstalldhet inom ramen for dessa. Andra moéjliga satt att félja upp de kvalitativa
aspekterna av arbetet med jamstalldhetsintegrering ar genom observationer, in-
tervjuer eller genom att anlita féljeforskare som utvarderar arbetet.

JAMSTALLDHETSINDIKATORER

For att kunna mata larosatets maluppfyllelse och resultat ska indikatorer anvan-
das. Indikatorer mater enbart en begransad del av verksamhetens resultat, de
mater ett tillstdnd och dess forandring, exempelvis dver tid. Indikatorn i sig sager
inget om orsaken till forandringen utan for att kunna séga nagot om detta kravs
det att indikatorerna analyseras.*?

Det finns bade kvantitativa och kvalitativa indikatorer.** En kvantitativ indikator

39 Se: kommissionen for jimstéllda livsinkomsters delredovisning A2021/00163

40 Jamstélldhetsmyndigheten 2020:6 Jamstélldhet i akademin

41 Jamstélldhetsmyndigheten 2021:5 Informella hierarkier, konade praktiker och ojdmlikhet i akademien

42 Ekonomistyrningsverket 2007:32 Resultatindikatorer — en idéskrift. Lank: resultatindikatorer.pdf (esv.se)

43 Se exempelvis ESV: https://www.esv.se/statens-ekonomi/redovisning/resultatredovisning/resultatindikatorer/
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ar en faktauppgift som kopplas till mal och som redovisas i form av ett tal (antal,
medelvarde eller median) eller en procentsats. Ett exempel ar antal professorer
som ar kvinnor eller man pa ett larosate. Kvalitativa indikatorer syftar i sin tur till
att exempelvis mata forandringar i till exempel attityder och beteenden och fanga
informella strukturer, varderingar, upplevda handelser eller franvaro av handelser
med betydelse for jamstalldhet.*

Det ar dock en utmaning att identifiera nagot att mata (bade kvantitativt och kva-
litativt) som ar relevant for 6vergripande mal och resultat. Ekonomistyrningsver-
ket beskriver att det for att utforma indikatorer behover finnas ett tydligt mal och
en genomtankt effektkedja som beskriver hur prestationer leder till tankta effek-
ter.®

Regeringen har tagit fram huvudindikatorer fér jdmstalldhetspolitiken som féljs
upp i budgetpropositionen. For det jamstalldhetspolitiska delmalet jamstalld ut-
bildning finns bland annat indikatorerna: studerande och examinerade fran htg-
skolan och utbildningsniva for befolkningen 25-64 ar. Andra indikatorer avser
resultat av UKA:s kvalitetsutvarderingar och genomstrémning inom hdgskolan.
Vidare finns en indikator som mater kénsférdelning fér professorer, lektorer och
meriteringsanstallda. 46

Jamstalldhetsmyndigheten® har bland annat argumenterat for att det finns be-
hov av att utveckla indikatorer for att de sa langt som maijligt ska kunna foljas pa
ett Iattillgangligt satt over tid, brytas ned pa regional och lokal niva samt synlig-
gOra ytterligare redovisningsgrupper utdver kon. Kopplat till delmalet jamstalld
utbildning foreslas ocksa att fler omraden omfattas som exempelvis finansiering
av forskning och utbildning.

For att kunna redovisa maluppfyllelse kan ni ta fram larosatesspecifika indikatorer
| jamstalldhetsintegreringsarbetet, som kan vara antingen kvantitativa eller kvali-

tativa. Att ta fram indikatorer ar en process och det ar inte alltid som en verksam-

het tar fram ratt indikatorer fran borjan. Har kan det vara en fordel att titta pa hur

andra verksamheter har gjort och om det finns befintliga studier kopplat till omra-
det som ska f6ljas upp.

Det Europeiska institutet for jamstalldhet (EIGE) har tagit fram vagledningsma-
terial dar det finns tips och rad for att utforma kvantitativa och kvalitativa in-
dikatorer for att mata maluppfyllelse kopplat till jamstalldhet.*® | vagledningen
konstaterar EIGE att det inte finns ndgra standardindikatorer som passar alla verk-

44 Las mer om uppf6ljning av jamstilldhetsarbete pa EIGE:s hemsida

Step 5: Monitoring progress and evaluating a Gender Equality Plan | European Institute for Gender Equality (europa.cu)
45 ESV 2016:31 Verksambhetslogik

Lank: https://www.esv.se/contentassets/147db303c0ee4b8f8bd79f9bf2155d91/2016-31-vagledning-verksamhetslogik.pdf
46 Regeringens proposition 2020/21:1

Lank: https://www.regeringen.se/4a6ec6/contentassets/bc0f4b1adce844122a59949d09c¢93129/hela-bp2 1-som-pdf.pdf
47 Jamstélldhetsmyndigheten 2018:5 System for uppfoljning och analys av jamstilldhetspolitiken
48 Step 5: Monitoring progress and evaluating a Gender Equality Plan | European Institute for Gender Equality (europa.cu)
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samheter. Darfor betonas vikten av att varje larosate sjalv utformar jamstalld-
hetsindikatorer som ar kopplade till malen pa respektive larosate.

Exempel pa kvantitativa indikatorer som EIGE tagit fram ar:

- andel kvinnor och man pa positioner med ojamn konsfordelning

- andel kvinnor och man i beddémargrupper for rekrytering och befordran

- horisontell kénsegregering i olika yrkeskategorier

- andelen kvinnor och man som nas av atgarder som gors i syfte att 6ka medve-
tenhet om jamstalldhet i utbildning

- kdnsfordelning vid tilldelning av forskningsmedel och |6neskillnader mellan
kvinnor och man inom olika positioner.

EIGE ger ocksa exempel pa aspekter som kan matas genom kvalitativa indika-
torer. Det kan handla om att mata kunskap inom jamstalldhetsomradet bland
personal, inklusive forskare, och hur kunskapen appliceras inom larosatets olika
verksamheter. Det kan ocksa handla om att mata upplevelsen av arbetsvillkor och
arbetsmiljé fér olika grupper av kvinnor och man.

Reflektionsfragor

« Har vi en tydlig bild av vilka mal vart arbete med jamstalld-
hetsintegrering ska bidra till?

- Finns indikatorer framtagna som underlag for att analy-
sera resultat?

- Om indikatorer finns framtagna, hur gar vi vidare och
analyserar orsakerna till vad indikatorerna visar pa?

- Om indikatorer inte finns framtagna, kan vi utveckla laro-
satesspecifika indikatorer for att folja vart arbete?

« Fangar vi bade kvantitativa och kvalitativa aspekter i var
uppfoéljning av jamstalldhetsintegrering?

» Vilka kvantitativa och/eller kvalitativa resultat har vart arbe-
te bidragit till?
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LARANDE EXEMPEL

Uppsala universitet foljer upp jamstalldhetsarbetet genom indikatorer

For att fanga effekterna av jamstalldhetsarbetet har Uppsala universitet
féljt upp och utvarderat planen fér jamstalldhetsintegrering 2017-2019.
Uppfdljningen ligger till grund fér den nya planen fér jamstalldhetsin-
tegrering 2020-2022 och baseras bland annat pa en extern utvarde-
ring fran 2019 inom ramen for EU-projektet Supporting and Implemen-
ting Plans for Gender Equality in Academia and Research (SPEAR)*°,
SPEAR-projektet ger ocksa vardefullt kunskaps- och erfarenhetsutbyte
kring effektiva jamstalldhetsatgarder i en europeisk kontext.

Uppsala universitet tar regelbundet fram mangfaldsrapporter for uppfolj-
ning av anstallda och studenter fordelat pa juridiskt kon och andel med
svensk eller utlandsk bakgrund. Rapporterna baseras pa anonymiserade
data fran SCB och ar ett underlag i arbetet for lika villkor, jamstalldhetsin-
tegrering, internationalisering och breddad rekrytering.>°

Uppsala universitet har ocksa tagit fram larosatesspecifika jamstalldhets-
indikatorer som mater fordelning av juridiskt kon inom olika omraden pa
universitetet, bade bland anstallda och studenter. Indikatorerna baseras
pa befintliga data i universitetets databaser och anvands framst som ett
internt sjalvvarderingsverktyg. Exempel pa indikatorer aterfinns inom
omradena ledning, yrkesgrupper, anstallningsforhallanden, aktivitetsniva
for doktorander och registrerade studenter. Tva nya indikatorer har aven
utvecklats som visar relativ skillnad i andel arbetstid som kvinnor och
man ar konterade inom forskning respektive interna forskningsanslag.

Uppsala universitet har for perioden 2017-2022 ett gastprofessorspro-
gram. For att na jamnare konsfordelning star universitetet och inte fa-
kulteten for totalkostnaden vid rekrytering av gastprofessorer av under-
representerat juridiskt kon. Under 2020 vande utvecklingen da andelen
kvinnliga gastprofessorer 6kade fran 29 till 43 procent.

Uppsala universitet utvarderar aven hur jamstalldhetsperspektivet inte-
greras i utbildningarna.”

49 Lank till SPEAR-projektet: https://gender-spear.cu/
50 Lénk till mangfaldsrapporter: https://mp.uu.se/sv/web/info/vart-uu/lika-villkor/statistik/mangfald
51 Lénk till utbildningsutvarderingarna: https://mp.uu.se/web/info/undervisa/kvalitet-och-utvardering
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ATT FOLJA FORANDRING -
TVA EXEMPEL

Som beskrivs i avsnitt 1.2 Vikten av att ha med uppféljning i planeringen av ar-
betet med jamstalldhetsintegrering kan ESV:s modell fér verksamhetslogik och
Statskontorets resultatkedja anvandas i planeringen av jamstalldhetsintegrerings-
arbetet. Bade verksamhetslogiken och resultatkedjan kan ocksa tas som utgangs-
punkt for att félja upp arbetet.

Genom att anvanda er av resultatkedjan kan ni analysera vilken potential resulta-
tet av ert arbete med jamstalldhetsintegrering har att bidra till de jamstalldhets-
politiska malen. Har kan ni ocksa resonera kring vilka tankta effekter som det ar
rimligt att ert [drosates arbete kan leda till.

Ni kan ocksa anvanda er av ESV:s verksamhetslogik for att analysera larosatets
resultat i form av prestationer och effekter. Utifran larosatets prestationer, verk-
samhetens utfall, kan ni ga vidare och gdra antaganden om vilka téankta effekter
som ert arbete kan antas leda till. For att sdga ndgot om faktiska effekter behdver
effektanalyser goras. Da behdvs underlag fran flera ar och det kraver storre utred-
ningsresurser an for uppfdéljning.>

For att tydliggdra hur arbetet kan foljas upp presenterar vi tva exempel nedan.

LARANDE EXEMPEL KOPPLAT TILL STATSKONTORETS RESULTATKEDJA

Jamstalld kompetensforsorjning vid Lulea tekniska universitet

Lulea tekniska universitet har inom ramen for jamstalldhetsintegrering under en
langre tid fokuserat pa kompetensforsorjning for att hantera rdédande mansdo-
minans pa hoga akademiska positioner, vilket ar sarskilt tydligt pa professors-
niva. Lulea tekniska universitet har gjort en forflyttning i resultatkedjan och har
genom att arbeta strategiskt och malmedvetet 6kat andelen professorer som ar
kvinnor och uppnadde regeringens rekryteringsmal mellan 2017-2019 (dndrat
utfall). Jamstalldhetsmyndigheten beddmer att larosatets férandringar avseen-
de koénsfordelning mellan kvinnor och man pa professorsniva antas bidra till de
jamstalldhetspolitiska malen om makt och inflytande och ekonomisk jamstalldhet
(samhallseffekter). Las mer om hur resultatet av Luled tekniska universitets jam-
stalldhetsarbete kan analyseras utifran Statskontorets resultatkedja i Jamstalld-
hetsmyndighetens delrapport Fortsatt integrering av jamstalldhet i akademin.>?

52 ESV 2016:31 Vigledning for verksamhetslogik
53 Jamstélldhetsmyndigheten 2021:16 Fortsatt integrering av jdmstélldhet i akademin.
Se: https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/files/2021/04/Fortsatt-integrering-av-jamstalldhet-i-akademin-2.pdf
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Stédmaterial - Larosatenas uppfdéljning av jamstalldhetsintegrering

LARANDE EXEMPEL KOPPLAT TILL EKONOMISTYRNINGSVERKETS
VERKSAMHETSLOGIK

Denna matris ar tankt som ett larande exempel pa hur ett ldroséate kan tillampa
ESV:s modell fér verksamhetslogik fér att lattare kunna identifiera och systemati-
sera forvantade effekter av verksamhetens uppdrag, mal, aktiviteter och presta-
tioner. Exemplet visar hur verksamhetslogiken kan vara till hjalp foér att identifiera
antagna effekter som prestationerna kan leda till och som i slutandan kan leda till
att de jamstalldhetspolitiska malen uppnas.

Vid uppfdljning och utvardering av en verksamhet kan verksamhetslogik fortydli-
ga vad som ar relevant att ta fram information om och i vilket sammanhang som

insamlade data (indikatorer) ska forstas. For att ta fram indikatorer i forhallande

till de tankta effekterna kan det vara en hjalp att utarbeta effektkedjan i tva niva-
er, en begreppsniva (dar analysen gors) och en uppfoljningsniva (dar indikatorer

som ska foljas upp definieras).

Figur 2. visar ett exempel pa verksamhetslogik som inkluderar bade en hypotetisk
effektkedja och indikatorer for uppféljning. | vissa fall kanske det bara ar méjligt
att folja upp en forsta och mest prestationsnara effekt (effektsteg 1). Utfallsdata
fran olika effektsteg kan utifran effektkedjan relateras till slutmalet men utan att
slutmalet ocksd maste foljas upp pa verksamhetsniva. Det som binder ihop det
forsta effektsteget med effektsteg 2 och slutmalet &r den tankta eller hypotetis-
ka forbindelsen mellan dem. Det &r nar de senare leden i en effektkedja ar svara
att mata som verksamhetslogiken kan ha sina storsta fortjanster®>. Uppdraget att
folja upp slutmalet, utvecklingen utifran de jamstalldhetspolitiska malen pa ag-
gregerad niva, ligger idag pa Jamstalldhetsmyndigheten och andra statliga verk-
samheter.

54 Ekonomistyrningsverket, 2016, Végledning for verksamhetslogik
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Figur 2. Exempel pa effektkedja enligt ESV:s verksamhetslogik

Stédmaterial - Larosatenas uppféljning av jamstalldhetsintegrering

Effektkedja
Antagande Antagande Antagande
Problemom- | Aktivite- | Prestation Effektsteg 1 Effektsteg 2 Slutmal
rade ter
Fordelningen av | Foérdndrat | Férandrad modell | Jimn férdelning Lika villkor och mdéjligheter | En jamn férdelning av
interna forsk- system for | for fordelning av av forskningsan- for kvinnor och man att géra | makt och inflytande
ningsmedel fordelning | interna forsknings- | slag mellan kvin- akademisk karriar.
motsvarar inte avinterna | medel genom att nor och man Ekonomisk jamstalld-
kénsfordelningen | forsk- forskningstid fér- Battre arbetsvillkor for het
av forskare inom | ningsan- delas enligt forsk- disputerade kvinnor, vilket
akademien slag> ningsprestation i kan leda till mindre stressre- | Jimstalld hilsa
stéllet for befatt- laterad ohélsa, stérre andel
ning. externa forskningsanslag
och publikationer bland
kvinnor, stérre andel kvinnor
Férandring av vad l_).{andf rofe{sore'r R
T jamsfallda Iéner inom aka-
fordelning av inter- demin
na forskningsmedel
Indikatorer Andelar av det Férdelning av forskning
interna forsk- och undervisning bland
ningsanslaget kvinnor och mdn
bland forskande Férdelning av icke merite-
personal uppde- rande uppdrag bland kvin-
lat pa kon nor och mdn
Andel externa forsknings-
Meriter inom anslag och publikationer
forskning, bland kvinnor och mdn
meriter inom Andel kvinnor och mdn
undervisning, bland professorer
och Lonestatistik uppdelat pa
meriter inom kon
samverkan
som virderas Antal och lingd pa stress-
vid fordelning relaterade sjukskrivningar
av interna bland kvinnor och mdn
forskningsmedel Upplevelse av arbetsmiljo
och arbetsvillkor bland
kvinnor och mdn
Hur kvinnor och mén upp-
lever arbetsmiljon och ar-
betsvillkor pa ldrosdtet
55 Exemplet ar taget fran Hogskolan i Kristianstad

https://www.tidningencurie.se/nyheter/2021/06/02/ny-fordelningsmodell-

Se ocksé Jamstédlldhetsmyndigheten rapport 2020:6

av-mer-forskningspengar-till-kvinnor/
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