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Organisation

Här sker arbetet med jämställdhet

Förutsättningar

Utveckling/förändring från 2016

Konkreta lärande exempel

Ledning och styrning av 
jämställdhetsarbetet



Vision

Tillsammans tar vi ansvar för framtiden ï 

genom profilering av utbildning och 

forskning gör vi skillnad.





xĲĬŰŔŰŊШŸĦőШƚƣǃƖŰŔŰŊШċƻШ
ŢęůƚƣęũũĬőĲƣƚċƖĤĲƣĲƣ

ÅLinjeorganisation
ÅRektor
ÅAkademichefer, förvaltningschef 

och stabschefer
ÅPrefekter och avdelningschefer

Å ęůŰĬŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰ
Å[ŸƖƚťŰŔŰŊƚрŸĦőШ
ƨƣĤŔũĬŰŔŰŊƚŰęůŰĬĲŰ
Å ęůŰĬĲŰШŉƁƖШťŸŰƚƣŰęƖũŔŊШ
ŉŸƖƚťŰŔŰŊШŸĦőШƨƣĤŔũĬŰŔŰŊ
ÅÖƣƚťŸƣƣ



Här sker arbetet med jämställdhet?

éŔƚŔŸŰЯШůğũШŸĦőШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƖ

Kvalitetsarbete i 
utbildning och 

forskning

Det systematiska 
arbetsmiljöarbetet

éĲƖťƚċůőĲƣƚр
ƓũċŰĲƖŔŰŊШŸĦőШ
ƨƓƓŉƁũŢŰŔŰŊ

Lokala 
utvärderingar av 
utbildning och 
forskning med 

handlingsplaner

ƖĤĲƣƚůŔũŢƁр
ůğũШŸĦőШ
ƨƓƓŉƁũŢŰŔŰŊ



Förutsättningar för att omsätta inriktningen 
för jämställdhetsintegrering i praktiken

Från självskattningen:
Å Det finns mandat i linjeorganisationen.
Å Nämnderna har mandat genom utvärderingar av 

utbildning och forskning och följer upp dessa.
Å Ibland är det otydligt med uttalade resurser men 

enheterna råder över sina tillgångar och kan använda 
dem för att skapa förutsättningar. 



ÖƣƻĲĦťũŔŰŊШċƻШŢęůƚƣęũũĬőĲƣƚċƖĤĲƣĲƣШƚĲĬċŰШ
ƚƣċƖƣĲŰШċƻШsŔcÖΞΜΝΣ

Organisationsförändring; från en övergripande samordnare 
för lika villkor till en struktur där linjeorganisationen och 
kollegiet bevakar, driver och ansvarar för 
jämställdhetsfrågan. 
Förändringen genomfördes under 2020. Det är för tidigt att 
utvärdera effekterna av omorganisationen.



Konkreta lärande exempel

 ęƖШőċƖШőƁŊƚťŸũċŰƚШƚęƣƣШċƣƣШũĲĬċШŸĦőШƚƣǃƖċШĤŔĬƖċŊŔƣШƣŔũũШůĲƖШ
ŢęůƚƣęũũĬċШƻŔũũťŸƖе
ÅxƁŰĲťċƖƣũęŊŊŰŔŰŊĲŰ

EǂĲůƓĲũШƓğШƨƣůċŰŔŰŊċƖШŔШŉƁƖőğũũċŰĬĲШƣŔũũШőƁŊƚťŸũċŰƚШƚęƣƣШċƣƣШШ
ũĲĬċШŸĦőШƚƣǃƖċа
ÅfŰƣĲŊƖĲƖŔŰŊШťŸŰƣƖċШƚǃŰũŔŊőĲƣ
ÅcƨƖШƚťĲƖШƚċůƻĲƖťċŰШůĲũũċŰШũŔŰŢĲŰШŸĦőШťŸũũĲŊŔĲƣШŔШ
ŢęůƚƣęũũĬőĲƣƚŉƖğŊŸƖеШ ęƖШĲŉƣĲƖŉƖğŊċƚШƖĲƚƨũƣċƣШŸĦőШƻĲůШ
ыũŔŰŢĲŰШĲũũĲƖШťŸũũĲŊŔĲƣьШĲŉƣĲƖŉƖğŊċƖе



Leda JiHU

Malmº universitet



UNIVERSITETSSTYRELSEINTERNREVISION

REKTOR

PROREKTOR

VICE REKTOR

UNIVERSITETSDIREKT¥R

LEDNINGSGRUPP BEREDANDE RÅD

R¬det fºr breddad rekrytering och 

breddat deltagande

R¬det fºr forskningsetik

R¬det fºr globalt engagemang

R¬det fºr ett h¬llbart universitet

R¬det fºr jªmstªlldhet och lika villkor

R¬det fºr samverkan

R¬det fºr digitalisering

BEREDNINGAR

Beredning fºr forskning 

och forskarutbildning

Beredning fºr utbildning

NÄMNDER

Antagningsnämnd

Examensnämnd

Disciplinnämnd

Personalansvar

FAKULTETER

Hälsa och samhälle

Kultur och samhälle

Lärande och samhälle

Teknik och samhälle

Odontologiska fakulteten

UNIVERSITETS-

BIBLIOTEK

Medier och vetenskaplig 

publicering

Pedagogisk verksamhet och 

lªrandemiljº

GEMENSAMT 

VERKSAMHETSSTÖD

Administrativa kansliet (HS, 

KS, LS, OD, TS)

Byggnad

Ekonomi

Facility service

HR

IT

Kommunikation

Ledningsstab

Studentcentrum

Universitetskansli

CENTRUM VID 

MALMÖ UNIVERSITET

Högskolepedagogiskt centrum:

Centrum för akademiskt lärarskap

Forskningscentrum:

Biofilms, CSS, CTA, IoToP, MIM



¥vergripande m¬l fºr JiHU

ÅJämställdhetsintegrerade forskningsmiljöer

ÅJämställda akademiska karriärvägar

ÅJämställdhetsintegrerad utbildning



Ledning och styrning av jämställdhetsarbetet

Forskning Akademiska karriärvägar Utbildning

Å Kvalitetsramverk för 

forskning och 

forskarutbildning

Å Kvalitetsramverk för 

forskarutbildningen

Å Anställningsordning

Å Meritportfölj

Å Vägledning för akademiska 

karriärvägar

ÅKvalitetsramverk fºr 

utbildning p¬ grund och 

avancerad niv¬.

ÅAtt inrªtta och avveckla 

utbildningsprogram

ÅKursplaneanvisningar

FR¡N ORD TILL HANDLINGé?



Ledning och styrning av jämställdhetsarbetet

S¬vªl linjestyrning 

(Rektor-Dekan-Prefekt) 

som kollegiala styrorgan 

(Universitetsstyrelse/BU/FB-

Fakultetsstyrelse/LFN/UN/FFN-

Handledarkollegium)

leder/styr och fºljer upp jªmstªlldhetsarbetet



Ett exempel ïutbildning - EPA

ÅKursplanens betydelse

Å¥vningar och reflektioner kring"maktanalysò i 
konkreta situationer

ÅForumspel ïsexuella trakasserier

ÅLikabehandlingsdag 

ÅHatbrottsdag

ÅGªstfºrelªsare





Ledning och styrning - JiHU

Mittuniversitetet



Mittuniversitetet

Styrning på olika nivåer + förutsättningar för förändring

Å Verksamhets-och aktivitetsplan, Strategi, 

¡rsredovisning 

Å Verksamhetsdialoger

Å Rektor dekaner/fºrvaltningschef prefekter

Å Prefekter ïinstitutioner och ªmnen (APT)

Å Strategigruppen fºr lika villkor: inkluderar ledning 

och verksamhet(dekaner + lika villkorsombud) 

Å egen budget 

Å Kunskapsutveckling genom ledarskaps-och 

medarbetarutbildning

Å Goda fºrutsªttningar fºr ºkad kunskap och fortsatt 

arbete med jªmstªlldhetsintegrering

Å kopplat till andra processer: lika villkor, 
breddad rekrytering, tillgªnglighet

Å = intersektionellt perspektiv



Mittuniversitetet

Utveckling 2016 Ą idag, lärande exempel samt utmaningar

ÅUtveckling 2016 Ąidag

Å¥kad medvetenhet i organisationen pgauppdraget

ÅLedarskaps-och medarbetarutbildningar

ÅJªmstªlldhet inskrivet i styrdokument

ÅVerksamhets-/aktivitetsplan

ÅArbetsordningar

ÅKvalitetskriterier

ÅFakultetsnªmnder efterfr¬gar kunskap om jªmstªlldhet

Å Strategier som ªmnen skriver ska ha avsnitt om lika 
villkor

Å Doktorandundersºkning

ÅLªrande exempel 

ÅVerksamhetsdialoger har utvecklats: jªmstªlldhet 
efterfr¬gas mer/tydligare

ÅUtmaningar/dilemman

ÅOlika tolkningar av uppdrag/begrepp

Å varierad kunskapsnivå/förståelse

Å på olika nivåer

Å hos olika personer

Å hur det ska omsättas i praktik

Å kvantitativa/kvalitativa aspekter

ÅHitta var åtgärder gör störst effekt

ÅBegränsningar i vad man kan göra:

Å xx: meriteringsstöd för kvinnor

Å hitta rätt nivå, undvika krockar



Seminarieserie Utveckla jämställdhetsarbetet i akademin 

Tema 2 Ledning och styrning

Högskolan i Borås 5 februari 2024

LEDNING OCH STYRNING AV 

JÄMSTÄLLDHETSARBETET



LEDNING OCH STYRNING AV 
J MST LLHETSARBETET

Högskolan Väst hanterar både jämställdhets-

frågorna och lika villkorsfrågorna inom ramen 

fºr òHållbar utvecklingò (d.v.s. den sociala 

dimensionen).

Målet är att normkritiskt perspektiv (inklusive  

jämställdhetsperspektivet) integreras och 

beaktas i samtliga processer, särskilt 

beslutsprocesser.



Januari

Februari

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Augusti

September

Oktober

November

December

Årscykel
Högskolans ledningsgrupp

Strategiskt årshjul

December - 17 december

Verksamhetsstºd

Januari - 9 januari

Utvärdering av ledningssystem

Februari

April - 16 april

Samverkan och AIL

Juli

September - 17 september

Hållbar utveckling

Oktober - 8 oktober

Säkerhet och risker

November - 19 november

Forskning

Augusti

Juni

Maj - 4 maj 

Strategisk kompetensfºrsºrjning

Mars - 19 mars

Utbildning

{ƪŀǇŀ 
ŦǀǊǳǘǎŅǘǘπ
ƴƛƴƎŀǊ

Planera

Genomför

Utvärdera

CǀǊōŅǘǘǊŀ

2024

Maj - 14 maj

Ekonomiska prioriteringar

 utifr¬n strategiska vªgval

Återrapportering till styrelsen sker systematiskt



S¡ SKAPAS GODA 
F¥RUTS TTNINGAR 

Alla medarbetare genomgått 

utbildning i Hållbar utveckling

Workshops två gånger per år till 

utvalda målgrupper

Strategiska diskussioner ï

uppföljning och nya uppdrag

Integreras i utbildning och 

forskning

Organisering som stödjer arbetet 

med genomförande och uppföljning



INTEGRERING I 
VERKSAMHETEN

Arbetsplats och myndighet

Alla medarbetare har ett ansvar enligt den 
statliga värdegrunden. 

Introduktionsutbildning och utbildning 

Ska beaktas i alla processer

Utbildning och forskning

Inom ramen för kvalitetssäkringssystemen 
följs hållbar utveckling upp årligen.

Sammanställs och diskuteras på 
strategidagar för utbildning resp. forskning

 



J MST LLDHETOCH 
LIKAVILLKOR

Uppdaterad riktlinje (2023)

Ses som en del av ledningssystemet

Struktur och systematik lika

Tydligt uppföljningsschema med 

frekvens, tidpunkter och ansvar



UTVECKLING2016-2024

2016-2017

Tydligt ledningsansvar, prorektor

Samordnare utsedd

Utbildning chefer och nyanställda

Övergripande gemensamma mål 

2018-2020

Styrdokument

Utvecklat organisationen

Integrerat i ledningssystemet



2021-2024

Integrerats med h¬llbar utveckling

Utvecklat och fºrenklat organisationen

Utbildning fºr alla medarbetare

Tydliggjort systematiken och integrerat 

i kvalitetssystemet

Implementering och fºrankring

Ansvaret flyttas ner i organisationen

UTVECKLING 2016-2024



ETT GOTT EXEMPEL

Uppföljning av utbildningsprogram (2019-2020)

Identifierade att lärare upplevde 
kompetensutvecklingsbehov för att kunna 
integrera i utbildningen

Lyftes till strategisk diskussion (2020)

Beslutades att ta fram utbildning

Pilottestades 2022, utvecklades

Genomfördes på hela lärosätet 2023

Uppföljning visar (2024) att utvecklingen tagit 
stora steg



DILEMMA/UTMANING

Rekryteringsmålet för kvinnliga professorer

Å Starkt beroende av forskningsområden

Å Motverkar ojämställdheten i vissa miljöer



Vi sªtter kunskap i rºrelse fºr en h¬llbar samhªllsutveckling

Ledning och styrning av Linnéuniversitetets jämställdhetsarbete



Ett av Sveriges 
nyaste 
lªrosªten
Å Finns i Kalmar, Vªxjº 

och p¬ distans.

ÅCirka 40 000 studenter

ÅCirka 15 600 

hel¬rsstudenter

ÅCirka 2 200 anstªllda



�9�L���V�l�W�W�H�U���N�X�Q�V�N�D�S���L���U�|�U�H�O�V�H���I�|�U
���H�Q���K�n�O�O�E�D�U���V�D�P�K�l�O�O�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J

Styrformer


