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PROGRAM FOR DAGEN

A 10:15- 10:55 Larosatespresentationer

A 10:55 -11:10 Paus med frukt och godis

A 11:10 - 11:50 Kunskapspass Birgitta Jordansson - Motstand kopplat till ledning och styrning.
A 11:50 - 11:55 Forflyttning till grupprum

A 11:55-12:15 Dialog i funktionsgrupper utifran Birgittas pass och larosatespresentationer
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PROGRAM FOR DAGEN

A 12:15 Lunch

A 13:15 Kunskapspass Anna Wahl - Att styra och leda for férandring
A 14:15 Paus, fika och forflyttning till grupprum

A 14:30-15:15 Workshop i funktionsgrupper utifrdn Anna Wahls pass
A 15:15-15:20 Paus och forflyttning till helgrupp

A 15:20-15:50 Reflektion i helgrupp utifran workshop

A 15:50-16:00 Summering och avslutning av dagen

I N - "
mmm m JAMSTALLDHETS
\J MYNDIGHETEN



LAROSATESPRESENTATIONER

AH®gskolan i Boras
AMalmé universitet
AMittuniversitetet
AHdgskolan Vast
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Ledning och styrning av
jJamstalldhetsarbetet

Organisation
Har sker arbetet med jamstalldhet
Forutsattningar
Utveckling/férandring fran 2016
Konkreta larande exempel
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Rektor
Prorektor
/ Forvaltningschef
Grants and Innovation Office Akademistod
Science Park Boras Bibliotek
Campus och hallbarhet
Ekonomi
HR
IT
Kommunikation
Utbildningsstod
Studentcentrum
Institutionen for design Institutionen for arbetsliv och valfard Institutionen for biblioteks- och informationsvetenskap Institutionen for polisutbildning campus
Institutionen for féretagsekonomi och textilt management Institutionen for vardvetenskap Institutionen for informationsteknologi Institutionen for polisutbildning distans
Institutionen for ingenjérsvetenskap Institutionen for pedagogiskt arbete

Institutionen for resursatervinning och samhallsbyggnad
Institutionen for textilteknologi
Textila labb
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Har sker arbetet med jamstalldhet?
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Det systematiska
arbetsmiljoarbetet
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Kvalitetsarbete i
utbildning och
forskning

Lokala
utvarderingar av
utbildning och
forskning med
handlingsplaner




FOrutsattningar for att omsatta inriktningen
for jamstalldhetsintegrering | praktiken

Fran sjalvskattningen:
A Det finns mandat i linjeorganisationen.

A Namnderna har mandat genom utvarderingar av
utbildning och forskning och foljer upp dessa.

A Ibland &r det otydligt med uttalade resurser men
enheterna rader dver sina tillgangar och kan anvanda

dem for att skapa forutsattningar.
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Organisationsforandring; fran en évergripande samordnare
for lika villkor till en struktur dar linjeorganisationen och
Kollegiet bevakar, driver och ansvarar for
jamstalldhetsfragan.

~orandringen genomfordes under 2020. Det ar for tidigt att
utvardera effekterna av omorganisationen.
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Konkreta larande exempel
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INTERNREVISION — UNIVERSITETSSTYRELSE

LEDNINGSGRUPP — REKTOR BEREDANDE RAD
PROREKTOR R-det f°r bredda
NAMNDER — VI CE REKTOR— BEREDNINGAR breddat 'deltagan
o UNI VERSI TETSDI Ren i %K Rodet por torsikn
Antagningsnamnd Beredning for {RBR7Pd&thihgr gl obal
Examensnamnd och forskarutbiRa%ehgf°r ettt h-
Disciplinnamnd Beredning for uRDdeldnf hig j*mst?
Personalansvar R-det f°r samver
R-det f°r digita
MALMO UNIVERSITET
Halsa och samhélle Medi er och vetenAsdkmaipnliisgt rati va kansiiei (HS,
Kultur och samhélle publicering KS, LS, OD, TS) Hogskolepedagogiskt centrum:
Larande och samhélle Pedagogi sk ver ksBaynghgenta do c h Centrum for akademiskt lararskap
Teknik och samhalle l 2randemi | j©° Ek onomi Forskningscentrum:
Odontologiska fakulteten Facisleirtvyi ce Biofilms, CSS, CTA, loToP, MIM
HR
I T

Kommuni kati on

Ledningsstahb .
Studentcentrum MALMO
Universitetskansl i (| uNiVERsITET



¥vergri pandda Hu-1 f °r

A Jamstalldhetsintegrerade forskningsmiljoer
A Jamstallda akademiska karriarvagar
A Jamstalldhetsintegrerad utbildning
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Ledning och styrning av jamstalldhetsarbetet

Akademiska karriarvagar Ut bi l dni n

A Kvalitetsramverk for A Anstallningsordning AKvalitetsramver |
forskning och A Meritportfolj utbildning p- gl
forskarutbildning A Vagledning for akademiska avancerad nivn-.

A Kvalitetsramverk for karriarvagar AAtt inr@atta och
forskarutbildningen ut bil dningsprogil
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Ledning och styrning av jamstalldhetsarbetet

S-val | T njestyrning
( RekbDekdmr ef ekt)
som koll egiala styrorgan

(Universitetsstyrelse/ BU/ FB
Fakultetsstyrel-se/ LFN/ UN/ FFN
Handl edar kol | egi um)

| eder/ styr och f°ljer upp jamst2ll dhetsarbetet
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Ett exempel T utbildning - EPA

Kur spl anens Dbetydel se
¥vningar ochkrrienhgh ek ®Onahegs
Konkreta situationer

orumgpexuel l a trakasserier
I kabehandl i ngsdag

Hat brottsdag
AGastforelasare
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Styrning pa olika nivaer + forutsattningar for ft’)réndring Mittuniversitetet

AVerksam)hcehtsaktlV|tetsplan
irsredovisning
A Verksamhetsdial oger

A Rektodrekaner / f°r waplrterfierkg
A Prefdktmhetituti oner och @

MID SWEDEN UNIVERSITY

A Strategigruppen f©or i ka o
och ver Kgdemrmmhenter + | i ka v
A egen budget

A - Kunskapsutveckl|l i ngogknom
medar betarutbildning
A Goda foruts@attningar f°o°r
arbete med j2mst2al |l dhet s
A kopplat till andra proce
breddad rekrytering, tillg2nglighet
A = intersektionellt perspektiyv

Mittuniversitetet
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Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Utveckling 2016 A idag, larande exempel samt utmaningar

AUt vecZXO iApigd ag A Utmaningar/dilemman
A¥kad medvetenhetpgappdaagett A Ofika tolkningar av uppdrag/begrepp
AlLedar skalpsmedarbetaruthbil dni ngaj varierad kunskapsniva/forstaelse
AJamstalldhet inskrivet i styrdokufefdikanivier

AVer ksada&t s vitetspl an

A hos olika personer
A Arbetsordningar

A hur det ska omséttas i praktik

AKvalitetskriterier A kvantitativa/kvalitativa aspekter
AFakultetsnamnder efterfr-gar kunskap om j2mstalldhet

AStrategier som fmnen skriver s hYarsighRdet dor SBrst el

A Doktorandunders®kning ABegransningarivadmankang('jra:

A xx: meriteringsstod for kvinnor

a
AlL*rande exempel A hitta ratt niva, undvika krockar
AVer ksamhethari adtoweeak| ats: jamst2al |l dhet

efterfr-gas mer/tydligare

Mittuniversitetet



HOGSKOLAN VAST

LEDNING OCH STYRNING AV
JAMSTALLDHETSARBETET

Seminarieserie Utveckla jamstalldhetsarbetet | akademin
Tema 2 Ledning och styrning
Hogskolan i Boras 5 februari 2024



LEDNI NG OCH STYRN
J MST LLHETSARBET

Hogskolan Vast hanterar bade jamstalldhets-
fragorna och lika villkorsfragorna inom ramen
f © Wallbar utvecklingd (d. v. s.
dimensionen).

Malet &r att normkritiskt perspektiv (inklusive
jamstalldhetsperspektivet) integreras och
beaktas | samtliga processer, sarskilt
beslutsprocesser.




Januari - 9 januari
Utvardering av ledningssystem

Mars - 19 mars
Mar s Utbildning
Oktober - 8 oktober

. lo) .
Sakerhet och risker S'[I’a'[eg 1S kt ars hj u I April - 16 april
Samverkan och AIL

2024

Decembk™december
Ver ksamhetsst©°d

Janua

December

Forskning ArSCykeI
Hogskolans ledningsgrupp

November - 19 november

September - 17 september Maj4maj

Hallbar utveckling Septe Strategisk kompet
--------------- {1F L
" CI NDNGUNFI NHzi a NG @ . :
S ' ,al;l'u y}\y'3|.aN’Juu Majl 4maJ

R VR -
August.

—————————
-~ ~,
e N,

_ Ekonomi ska priorite
Juni utifr-n strategi ska
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i Aterrapportering till styrelsen sker systematiskt
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Si SKAPAS GOD.
F¥RUTS TTNI NG

Alla medarbetare genomgatt
utbildning i Hallbar utveckling

Workshops tva ganger per ar till
utvalda malgrupper

Strategiska diskussioner i
uppfoljning och nya uppdrag

Integreras 1 utbildning och
forskning

Organisering som stodjer arbetet
med genomforande och uppfoljning

segsis

Sasess.
Poaresy.
sefeste

Sasesests,




INTEGRERING |
VERKSAMHETEN

Arbetsplats och myndighet

Alla medarbetare har ett ansvar enligt den
statliga vardegrunden.

Introduktionsutbildning och utbildning
Ska beaktas | alla processer

Utbildning och forskning

Inom ramen for kvalitetssakringssystemen
foljs hallbar utveckling upp arligen.

Sammanstalls och diskuteras pa
strategidagar for utbildning resp. forskning
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L1 KVAI L L KOR

Uppdaterad riktlinje (2023)

Ses som en del av ledningssystemet

Struktur och systematik lika

Tydligt uppfoljningsschema med

frekvens, tidpunkter och ansvar




UTVECKL2 INX260 2 4

2016-2017

Tydligt ledningsansvar, prorektor
Samordnare utsedd

Utbildning chefer och nyanstallda
Overgripande gemensamma mal

2018-2020

Styrdokument

Utvecklat organisationen
Integrerat i ledningssystemet
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UTVECKLING 2016-2024
202210 2 4

| nt egrerats med ha=al |«
Ut veckl at och f°renkl
Ut bildning f°r all a
‘ Tydliggjort systematp

i kval il tet ssystemet

\Q 4 ,' | mpl ementering och

\
Ansvaret flyttas ne




ETT GOTT EXEMPEL

Uppfdljning av utbildningsprogram (2019-2020)

Identifierade att larare upplevde
kompetensutvecklingsbehov for att kunna
Integrera I utbildningen

Lyftes till strategisk diskussion (2020)
Beslutades att ta fram utbildning
Pilottestades 2022, utvecklades
Genomfdrdes pa hela larosétet 2023
Uppfoljning visar (2024) att utvecklingen tagit
stora steg
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DI LEMMA/ UT MANI NG
Rekryteringsmalet for kvinnliga professorer
A Starkt beroende av forskningsomraden

A Motverkar ojamstalldheten i vissa miljoer




Linneuniversitetet

Vi s2tter kunskap I r°rel se f0°
Ledning och styrning av Linneuniversitetets jamstalldhetsarbete
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Styrformer
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