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DELTAGARE FRAN FEM
LAROSATEN AR HAR IDAG

* Hogskolan i Boras
 Malmo universitet
» Mittuniversitetet
* Hogskolan Vast
 Linnéuniversitetet
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PROGRAM FOR DAGEN

10:15- 10:55 Larosatespresentationer

10:55 -11:10 Paus med frukt och godis

11:10 - 11:50 Kunskapspass Birgitta Jordansson - Motstand kopplat till ledning och styrning.

11:50 - 11:55 Forflyttning till grupprum

11:55-12:15 Dialog i funktionsgrupper utifran Birgittas pass och ldrosatespresentationer
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PROGRAM FOR DAGEN

12:15 Lunch

13:15 Kunskapspass Anna Wahl - Att styra och leda fér férandring

14:15 Paus, fika och forflyttning till grupprum

14:30-15:15 Workshop i funktionsgrupper utifran Anna Wahls pass

15:15-15:20 Paus och férflyttning till helgrupp

15:20-15:50 Reflektion i helgrupp utifran workshop

15:50-16:00 Summering och avslutning av dagen

I N - "
mmm m JAMSTALLDHETS
\J MYNDIGHETEN



LAROSATESPRESENTATIONER

« Hogskolan i Boras
 Malmo universitet
 Mittuniversitetet
 Hbogskolan Vast
 Linnéuniversitetet
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Ledning och styrning av

jamstalldhetsarbetet

Organisation
Har sker arbetet med jamstalldhet
Forutsattningar
Utveckling/forandring fran 2016

Konkreta larande exempel




Vision
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}"” Pz Tillsammans tar vi ansvar for framtiden —

genom profilering av utbildning och

forskning gor vi skillnad.
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Rektor
Prorektor
/ Forvaltningschef
Grants and Innovation Office Akademistod
Science Park Boras Bibliotek
Campus och hallbarhet
Ekonomi
HR
IT
Kommunikation
Utbildningsstod
Studentcentrum
Institutionen for design Institutionen for arbetsliv och valfard Institutionen for biblioteks- och informationsvetenskap Institutionen for polisutbildning campus
Institutionen for féretagsekonomi och textilt management Institutionen for vardvetenskap Institutionen for informationsteknologi Institutionen for polisutbildning distans
Institutionen for ingenjérsvetenskap Institutionen for pedagogiskt arbete

Institutionen for resursatervinning och samhallsbyggnad
Institutionen for textilteknologi
Textila labb



Ledning och styrning av
jamstalldhetsarbetet

* Linjeorganisation * Namndorganisation
* Rektor * Forsknings- och
 Akademichefer, forvaltningschef utbildningsnamnden
och stabschefer * Namnden for konstnarlig
* Prefekter och avdelningschefer forskning och utbildning

o Utskott



Har sker arbetet med jamstalldhet?

Vision, mal och
strategier

Verksamhets-
planering och
uppfoljning

Det systematiska

arbetsmiljoarbetet
Arbetsmiljo-

mal och
uppfoljning

Kvalitetsarbete i
utbildning och
forskning

Lokala
utvarderingar av

utbildning och
forskning med
handlingsplaner




Forutsattningar for att omsatta inriktningen

for jamstalldhetsintegrering i praktiken

Fran sjalvskattningen:

Det finns mandat i linjeorganisationen.

Namnderna har mandat genom utvarderingar av
utbildning och forskning och foljer upp dessa.

Ibland ar det otydligt med uttalade resurser men
enheterna rader over sina tillgangar och kan anvanda
dem for att skapa forutsattningar.
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Utveckling av jamstalldhetsarbetet sedan
starten av JiHU 2016

Organisationsforandring; fran en overgripande samordnare
for lika villkor till en struktur dar linjeorganisationen och
kollegiet bevakar, driver och ansvarar for
jamstalldhetsfragan.

Forandringen genomfordes under 2020. Det ar for tidigt att
utvardera effekterna av omorganisationen.
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Konkreta larande exempel

Nar har hogskolans satt att leda och styra bidragit till mer
jamstallda villkor?

* Lonekartlaggningen
Exempel pa utmaningar i forhallande till hogskolans séatt att
leda och styra:

* |ntegrering kontra synlighet

* Hur sker samverkan mellan linjen och kollegiet i
jamstalldhetsfragor? Nar efterfragas resultat och vem
(linjen eller kollegiet) efterfragar?
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INTERNREVISION —

LEDNINGSGRUPP —

NAMNDER —

Antagningsnamnd
Examensnamnd
Disciplinnamnd
Personalansvar

UNIVERSITETSSTYRELSE

REKTOR
PROREKTOR
VICE REKTOR

UNIVERSITETSDIREKTOR

— BEREDNINGAR

Beredning for forskning
och forskarutbildning
Beredning for utbildning

FAKULTETER

Halsa och samhélle
Kultur och samhalle
Larande och samhalle
Teknik och samhélle
Odontologiska fakulteten

UNIVERSITETS-
BIBLIOTEK

Medier och vetenskaplig
publicering

Pedagogisk verksamhet och
larandemiljo

GEMENSAMT
VERKSAMHETSSTOD

Administrativa kansliet (HS,
KS, LS, OD, TS)
Byggnad
Ekonomi

Facility service
HR

IT
Kommunikation
Ledningsstab
Studentcentrum
Universitetskansli

BEREDANDE RAD

Radet for breddad rekrytering och
breddat deltagande

Radet for forskningsetik

Radet for globalt engagemang
Radet for ett hallbart universitet
Radet for jamstalldhet och lika villkor
Radet for samverkan

Radet for digitalisering

CENTRUM VID
MALMO UNIVERSITET

Hogskolepedagogiskt centrum:
Centrum fér akademiskt lararskap
Forskningscentrum:

Biofilms, CSS, CTA, loToP, MIM

r MALMO
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Overgripande mal fér JiHU

 Jamstalldhetsintegrerade forskningsmiljoer
 Jamstallda akademiska karriarvagar
 Jamstalldhetsintegrerad utbildning
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Ledning och styrning av jamstalldhetsarbetet

Akademiska karriarvagar Utbildning

» Kvalitetsramverk for « Anstéliningsordning » Koyvalitetsramverk for
forskning och * Meritportfdl] utbildning péd grund och
forskarutbildning » Vaégledning for akademiska avancerad niva.

» Kvalitetsramverk for karriarvagar * Attinrétta och avveckla
forskarutbildningen utbildningsprogram

* Kursplaneanvisningar

FRAN ORD TILL HANDLING...?
[0 S e



Ledning och styrning av jamstalldhetsarbetet

Saval linjestyrning
(Rektor-Dekan-Prefekt)
som kollegiala styrorgan

(Universitetsstyrelse/BU/FB-
Fakultetsstyrelse/LFN/UN/FFN-
Handledarkollegium)

leder/styr och foljer upp jamstalldhetsarbetet
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Ett exempel — utbildning - EPA

« Kursplanens betydelse

 Ovningar och reflektioner kring "maktanalys” |
konkreta situationer

 Forumspel — sexuella trakasserier
« Likabehandlingsdag

« Hatbrottsdag

« (Gastforelasare
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Ledning och styrning - JIHU

Mittuniversitetet
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Styrning pa olika nivaer + forutsattningar for forandring Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY
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« Verksamhets- och aktivitetsplan, Strategi,
Arsredovisning

* Verksamhetsdialoger
*  Rektor « dekaner/forvaltningschef « prefekter
*  Prefekter — institutioner och amnen (APT)

| i
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«  Strategigruppen for lika villkor: inkluderar ledning
och verksamhet (dekaner + lika villkorsombud)

* egen budget

« Kunskapsutveckling genom ledarskaps- och
medarbetarutbildning

« Goda forutsattningar for 6kad kunskap och fortsatt
arbete med jamstalldhetsintegrering

*  kopplat till andra processer: lika villkor,
breddad rekrytering, tillganglighet

* = intersektionellt perspektiv

Mittuniversitetet
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Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Utveckling 2016 - idag, larande exempel samt utmaningar

« Utveckling 2016 - idag
- Okad medvetenhet i organisationen pga uppdraget
* Ledarskaps- och medarbetarutbildningar
« Jamstalldhet inskrivet i styrdokument
* Verksamhets-/aktivitetsplan
* Arbetsordningar
« Kuvalitetskriterier

« Fakultetsnamnder efterfragar kunskap om jamstalldhet

Strategier som amnen skriver ska ha avsnitt om lika
villkor

Doktorandundersokning

« Larande exempel

* Verksamhetsdialoger har utvecklats: jamstalldhet
efterfragas mer/tydligare

« Utmaningar/dilemman

» Olika tolkningar av uppdrag/begrepp
« varierad kunskapsniva/forstaelse
 pa olika nivaer
* hos olika personer
* hur det ska omsattas i praktik
« kvantitativa/kvalitativa aspekter

- Hitta var atgarder gor storst effekt

* Begransningar i vad man kan gora:
* XX: meriteringsstod for kvinnor
« hitta ratt niva, undvika krockar

Mittuniversitetet



HOGSKOLAN VAST

LEDNING OCH STYRNING AV
JAMSTALLDHETSARBETET

Seminarieserie Utveckla jamstalldhetsarbetet | akademin
Tema 2 Ledning och styrning
Hogskolan i Boras 5 februari 2024



LEDNING OCH STYRNING AV
JAMSTALLHETSARBETET

Hogskolan Vast hanterar bade jamstalldhets-
fragorna och lika villkorsfragorna inom ramen
for "Hallbar utveckling” (d.v.s. den sociala
dimensionen).

Malet &r att normkritiskt perspektiv (inklusive
jamstalldhetsperspektivet) integreras och
beaktas | samtliga processer, sarskilt
beslutsprocesser.




Januari - 9 januari
Utvardering av ledningssystem

Mars - 19 mars
Mars Utbildning
Oktober - 8 oktober

. lo) .
Sakerhet och risker S'[I’a'[eg 1S kt ars hj u I April - 16 april
Samverkan och AIL

2024

December - 17 december
Verksamhetsstod

Januari

December

Forskning ArSCykeI
Hogskolans ledningsgrupp

November - 19 november

September - 17 september Maj - 4 maj
Hallbar utveckling September Strategisk kompetensforsorjning
--------------- &0 skapa
b P
NP e Maj - 14 maj
_ _ Ekonomiska prioriteringar
, . Augusti Juni utifran strategiska végval
________ Augusti

, . HOGSKOLAN VAST
Juli

Aterrapportering till styrelsen sker systematiskt

Genomfoér



SA SKAPAS GODA
FORUTSATTNINGAR

Alla medarbetare genomgatt
utbildning i Hallbar utveckling

Workshops tva ganger per ar till
utvalda malgrupper

Strategiska diskussioner —
uppfoljning och nya uppdrag

Integreras 1 utbildning och
forskning

Organisering som stodjer arbetet
med genomforande och uppfoljning

Teatess.
NI
.ie




INTEGRERING |
VERKSAMHETEN

Arbetsplats och myndighet

Alla medarbetare har ett ansvar enligt den
statliga vardegrunden.

Introduktionsutbildning och utbildning
Ska beaktas | alla processer

Utbildning och forskning

Inom ramen for kvalitetssakringssystemen
foljs hallbar utveckling upp arligen.

Sammanstalls och diskuteras pa
strategidagar for utbildning resp. forskning




JAMSTALLDHET OCH
LIKA VILLKOR

Uppdaterad riktlinje (2023)

Ses som en del av ledningssystemet

Struktur och systematik lika

Tydligt uppfoljningsschema med

frekvens, tidpunkter och ansvar




UTVECKLING 2016-2024

2016-2017

Tydligt ledningsansvar, prorektor
Samordnare utsedd

Utbildning chefer och nyanstallda
Overgripande gemensamma mal

2018-2020

Styrdokument

Utvecklat organisationen
Integrerat i ledningssystemet
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UTVECKLING 2016-2024

2021-2024

Integrerats med hallbar utveckling
Utvecklat och forenklat organisationen
Utbildning for alla medarbetare

‘ Tydliggjort systematiken och integrerat
| kvalitetssystemet

Implementering och forankring
Ansvaret flyttas ner i organisationen

®
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ETT GOTT EXEMPEL

Uppfdljning av utbildningsprogram (2019-2020)

Identifierade att larare upplevde
kompetensutvecklingsbehov for att kunna
Integrera I utbildningen

Lyftes till strategisk diskussion (2020)
Beslutades att ta fram utbildning
Pilottestades 2022, utvecklades
Genomfdrdes pa hela larosétet 2023
Uppfoljning visar (2024) att utvecklingen tagit
stora steg
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DILEMMA/UTMANING

Rekryteringsmalet for kvinnliga professorer
 Starkt beroende av forskningsomraden

* Motverkar ojamstalldheten i vissa miljoer




Linneuniversitetet

Vi satter kunskap 1 rorelse for en hallbar samhallsutveckling
Ledning och styrning av Linnéuniversitetets jaAmstalldhetsarbete



Ett av Sveriges

nyaste
‘ larosaten

 Finns i Kalmar, Vaxjo
och pa distans. |

» Cirka 40 000 studenter
» Cirka 15 600 h
helarsstudenter |

* Cirka 2 200 anstallda

Linn€universitetet o



Styrformer | & o

@ Rektor Universitetsdirektdr
/ PETER ARONSSON THERESE IVEBY GARDELL
& | J

Vi sdtter kunskap i rorelse for | |

Fakulteter

en hdllbar samhdllsutveckling oRAN = =

Beredande organ Beredande organ
UNIVERSITETETS FORVALTNINGENS
% / LEDNINGSGRUPP CHEFSGRUPP
Chef pa universitets-
Radet fér hillbarhet ledningens kansli
ORDFORANDE KARIN JARPLID

Funktionsansvarig
ASA WAGMAN

JORGEN FORSS

i’ b=

Forskningsradet Radet fér utbildning Chefer i verksamheten
VICEREKTOR FOR och lirande DEKANER, PREFEKTER,
FORSKNING PROREKTOR CHEFER

BESLUTANDE BEREDANDE -

Linn€universitetet o
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Processbeskrivning for det Processbeskrivning vid
systematiska lika diskriminering och

 Verksamhetsplaner och
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Linneuniversitetet

Hur ledning och
styrning skapar
fOrutsattningar

 Radet for hallbarhet och
styrgrupp for det systematiska
lika villkorsarbetet

» Jamstalldhetsplan och dess
genomférande
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2016-2019 - 2019-2021 ¥ 2021-2024
* Plan for Ingen plan for C - Jamstalldhetsplan 2022-2025
jamstalldhetsintegrering | jamstélldhetsintegre |- Samordnare for
- Tva forskare som ring jamstalldhetsintegrering/

samordnare for
jdmstalldhetsintegrering

koordinator for lika villkor
Operativt arbete — koordinatorer

Ingen uttalad
samordnare for

* Operativt arbete — _ jamstalldhetsintegre g for lika villkor
koordinatorer for lika villkor z ring Styrgrupp for det systematiska
* Styrgrupp for - Operativt arbete — ™ j lika villkorsarbetet samt Radet
jamstalldhetsintegrering med rﬁ » koordinatorer for | for hallbarhet under ledning av
avdelningschefer samt 1N lika villkor pe vicerektor for
Kommittén for hallbar framtid Ingen styrgrupp hallbarhet/ordférande for radet
under ledning av prorektor ﬁ eller rad ! for hallbarhet, ordférande for

och chef pa

nlversnetslem
ns kansli “hallbarhet

Linnéuniversitetet ‘)

Under ledning av

styrgrupp, chef for
s _cheffor < niversiteisigsig cns
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Larande exempel

* Det systematiska lika
villkorsarbetet — allt under ett
paraply

* #metoo rapport fran 2018

* Bildmaner och bildsprak

« Det feministiska luciataget

Linneuniversitetet
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MOTSTAND KOPPLAT TILL
STYRNING OCH LEDNING

Birgitta Jordansson, Institutionen for sociologi och arbetsvetenskap,
Goteborgs universitet




Birgitta Jbrdansson, fil.dr i historia och docent i arbetsvetenskap vid
Institutionen for sociologi och arbetsvetenskap, Géteborgs universitet.
Helen Peterson, fil.dr i sociologi och professor i sociologi vid
Institutionen fér humaniora, utbildnings- och samhéllsvetenskap,
Orebro universitet.

Jamstalldhet iakademin
Hinder och majligheter nar politik ska bli praktik

Uppdraget att jamstélldhetsintegrera hégskolor och universitet
(JHU) gavs av regeringen till samtliga statliga |&roséten genom
ett regleringsbrev 2016. Under artionden dessférinnan har olika
politiska atgarder pajamstalldhetsom radet implementeratsoch
aterkommande har lokala projekt bedrivits. Trots dettagenom-
syrasfortfarande akademin av traditioner, kulturer och strukturer
som reproducerar ojdmstallda villkor. Hur ser férutsittningarna
ut for att dettanyauppdrag inte ska bli &nnu ett exempel pa ett
trostiost §syfosarbete?

| Bmstélldhet | akademin analyseras de lokala férutséttningarna
for att arbetamed JHU-uppdraget. Fragor som diskuteras &r:
hur har begrepp som jém stélldhet och jémstélidhetsintegrering
forstatts? Hur ser styrning och organisering ut? Vad, slags reak-
tioner vécker arbetet med att implementerauppdraget och vad,
slags strategier for att hantera motstand kan identifieras?

Boken &r angelégen for allasom har intresse av och som arbetar
med organisatorisk férandring och med jamstélldhetsfragor
inom akademin savél som inom andratyper av organisationer.

Art.nr 44747
ISBN 978-91-44-15516-6

7891441155166

studentlitteratur.se E

Hinder och méjligheter nar
politik ska bli praktik

ulwapedel jaypjeiswer | NOS¥313d NOSSNVYA¥Or

£ Studentlitteratur

&2

Jamstalldhet
| akademin

BIRGITTA JORDANSSON
HELEN PETERSON




o /D/et gdr inte heller att forlita sig pa att tiden kommer
att losa problemen. Tvartom, trots tidigare
anstrdngningar fran bdde myndigheter och andra
aktorer, bestar skillnaderna i séval utbildnings- och
karridrvagar for kvinnor och man inom den svenska
hoégskolan. | vissa avseenden gar till och med
utvecklingen at fel hall. /.../ Regeringen anser att det
finns behov av en nationell kraftsamling for att oka
jamstalldheten i hogskolan. (prop. 2009/10:1, s. 65-¢¢)



Vanligt forekommande exempel pa
styrning och ledning

o Styrning via administrativa funktioner, HR-avdelningar

o Administrativ organisering, formellt stod men svag styrning. Karnverksamheterna ldmnas
opaverkade. Eldsjélar, sidoorganisering och/ eller pliktskyldig inordning under det
lagstyrda arbetet mot dlskrlmlnermg hdmsko och/eller orgonlso’rorlsk’r hyckleri.

o "Om inte ledningen tar det pd& allvar, om det inte finns pa hégsta agendan déar, ér
det svart att ocksd organisationen tar det pd allvar”. (Ansvarig vid mindre |&roséte,
Jordansson & Peterson 2022, s 210)

o Delegerad linjestyrning

o "Det dringet val. Det &rinte s att ni kan sitta och vdalja om ni ska géra
Joms’rolldhe’rsm’regrermg Det ni kan vélja dr om ni vill ha stédet s kan ni f& det under
hos’ren eller véren”. (Ansvarig vid ett storre lérosdte, Jordansson & Peterson 2022, s 204)

o "... och sen ndr dom far det pd bordet s& dr det |att att det prioriteras ned och s& gor
man ingenting”.



Talet om, beslut och handling -
organisatoriskt hyckleri

"Ja, handlingsplanen tog vi ju fram dé& och dd trycker man ju in en del saker naturligtvis, som man redan
haller pd med. /.../ S& ser det ut som om man gér en massa saker, naturligtvis, som man redan hdller p&
med. /.../ S& det ser ut som om man gér en massa saker fast vi gér samma saker som tidigare. S& dt blir
ju ett spel for gallerierna.” (Ansvarig vid en HR-avd vid ett stdrre |Grosate, Jordansson & Peterson 2022, s
252, 5 252)

“Det gdr inte att stirra sig blind pd att f& in vissa formuleringar i dokumenten, om inte folk férstér vad det
ar”. (Informant, Jordansson & Peterson, kommande 2024)

"Styrdokument kan ju bara vara levande om man jobbar med dom. Om man stannar vid att ha gjort
dom och bara séger att nu ska ni félja dem sé blir det problematiskt. D& dr det inte I&ngre styrdokument
utan bara dokument.” (Informant, Jordansson & Peterson, kommande 2024)

"Min bild ar att vi arbetar aktivt och mycket med att jdmstdlldhetsintegrera i dokumenten. Men
dokumenten ar ju bara papper. Det blir bara en platd att stéd pd, men man kan inte sldppa det ndr det
ar klart. Det ér ocksd en frdga om att f& folk att férstd varfér det ar viktigt det som skrivs i dokumenten.
Hur f&r man det att h&inda och hur far man medarbetarna att ké&nna sig involverade?” (Informant
Jordansson & Peterson, kommande 2024)



Organisatorisk mottaglighet

o Legitimt i hela organisationen

o "Det mdste komma frén verksamheten — vad som ska goras, annars blir det motstdnd.” (Informant
Jordansson & Peterson 2024)
o "NAr ni fo’r’rar beslut s& tanker ni jamstalldhet — det har vi alltid gjort. Uppenbarllgen s& funkar

allting med 's& har vi alltid gjort’. S& det finns mojlighet att bygga en ny miljd."” (Informant,
Jordansson & Peterson 2022, s 264).

o Fortroendeskapande

> "Det som sker i vardagen, vid kaffemaskinen, den microbildning som konstant foregdr. Att det
finns personer som kan fongo upp sifuationerna och ta dom samtalen pd en klok och vettig
nivé ndr det sker. Man behover f& hjdlp att se och dd krdvs dom har reflektionerna i stunden
nar tillfallena f&ngas. (Informant, Jordansson & Peterson 2024).

o Uppfattas som rattvist



"Mojlighetskriterier” och
ledningens ansvar

o Kunskapsbaserade styrtekniker med utgdngspunkt i
orsakerna bakom ojémstdalldheten — "varfér-frogorna”.

o Sakerstalla resurser, stodsystem

o "Om man far ganska manga nyckelpersoner pd ett stort universitet att faktiskt sté
pd egna ben och ténka sjdlva dd gar inte férandringen heller att ta bort pd en
gdng. D4 startar vi ndnting och dé bdrs den av dom ddrute och det dr ju det vi
sager hela tiden: "Det ar darfor vi stdr och foreléser for att ni sjélva ska ta dom
kunskaper ni tycker ar anvandbara”. (Ansvarig vid ett storre [arosate, Jordansson &
Peterson 2022, s 232)



Motstand
"Den problematiska karnan”

o"... det mdste ju omsdttas i dom organisatoriska
sammanhangen och den dar omsattningsprocessen ...
ja, det ar ju infe [dmstdlldhetsintegreringens problem
utan det ar ju moétet med den organisatoriska nivan. Hur
organiseras det hére Och det ... ja, ... dd kommer liksom
en massa infressemoftsattningar, bevakade

maktord ningdr.” (Ansvarig for delar av uppdraget vid ett stérre 1Grosdte,
Jordansson & Peterson 2022, s. 206)



o"... dom flesta dtgdrderna &r ju dndad sadana som rér
dvre halvan av organisationen. [...] Det ér inte sd ddr
jattearbetsamt det hdr och det ar val kanske darfor som
folk inte har brdkat ute pad institutionerna, darfor att det
inte krdvs s mycket av dom. [...] Det &r &r en del av
styrningen av universitetet och darmed |aftare att

acceptera.” (Ansvarig vid ett storre IGrosdte, Jordansson &
Peterson 2022, s 218)



o"Att s&iga att motstand dr institutionaliserat
Innebdr att det ar inbaddat i och uttryckt genom
organisatoriska strukturer och processer tor
legitimering, beslutstattande och resurstilldelning.
Institutionellt motstand kan konkretiseras i beslut
om att tilhandahalla eller hdlla tillbaka resurser,
att anta en ny policy eller dndra etablerad
policy eller att genomfora eller vagra att

e . .
genomerQ en pOllcy . (Carol Agdcs, 1997, var dversatin. citerad i
Jordansson & Peterson 2022, s 244)



Olika former av motstand

Explicit individuellt och/eller institutionellt
lIcke-agerande - bristande resurser, motstand
mot politiska pdbud

Implicit individuellt och/eller institutionellt

Distansering — vi vet inte vad vi ska gora,
bristande/brist pd kompetens



Hur motstandet tar sig uttryck
oForneka legitimiteten

o "Vi ar jdmstallda”. Férstdr inte hur det kan vara relevant for
verksamheten, ideologistyrt

o Avfarda eller trivialisera

o "Spel for gallerierna”, "hdlla styrfart”

o Avsta fran att implementera

o "man kan inte prioritera alla fragor, sd dr det bara”,
ju... men vi hinner inte, vi mdste skjuta pd det, det blir for mycket”

o|nitiera motstand fér att forhindra eller avbryta
en process

o |Initiativ blir avbldsta, personer forflyttas etc "om det nédrmar sig att det
handlar om tj@nster, om resurser /.../ kritisera dmnets grundvalar
liksom”



Medvetenhet och forandring -
organisatorisk mottaglighet

o Aftvi..."inte liksom viker undan fran vad som &r viktigti fragan. /.../ Men vi
kommer inte att féréandro kulturen om vi inte far ned det pa botten, s& det
forutsatter ju samtidigt att vi har en organisation”. (Ansvarig vid ett storre
|Grosate, Jordansson & Peterson 2022, s. 260).

o "Jag har fatt ga ut och prata om att det hdr handlar om att ni ska sékerstalla
att villkkor ... alltsd méjligheter, skyldigheter, férutséttningar fér kvinnor och man,
oavsett vem du ar, att dom d&r likvérdiga. Det &r inte konstigare &n sa. Det
k&nns som om mdanga kan slappna av lite, sléppa ner axlarna, for dd kan dom
borja forstd. (Samordnare vid ett storre IGrosdte, s 261)

o "Paketera i det som fungerar och sen far vi fylla det med det innehdll
som vi tycker ar relevant.” (Samordnare vid ett stOrre |drosate,
Jordansson & Peterson 2022, s 264)



o"Viingadr i den mest skolade sektorn i hela landet,
de mest utbildade | landet. Det ar klart att vi kan
|Gra oss att gora det har, |[asa texter, ta fill oss
iInformation. Vi kan dessutom formedla till andra.
Jag kan bli lite stord pd detta — vi kan inte om vi
inte far resurser. Det ar klart vi kan, borja tank,
anvand din akademiskt skolade hjarna. Vi har
oerhorda mojligheter som jag ser det. Den
resursen borde man nadmna, vi har jattemycket

. . '
kvalitativa resurser. (Samordnare vid ett mellanstort I&roséte,
Jordansson & Peterson, 2022, s. 250)



" Jag har inte heller nadgot emot att det
vAcks motstdnd, det visar pd intresse och
eﬂgOgemOﬂg.” (informant, Jordansson & Peterson 2024)



FORFLYTTNING TILL GRUPPRUM
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REFLEKTIONSFRAGOR

* Vad var sarskilt intressant av det jag har hort?

* Vad kan mitt [drosate |ara av hur andra leder och styr sitt arbete
med jamstalldhetsintegrering?

I N . .
mmm g JAMSTALLDHETS
\J MYNDIGHETEN



SEMINARIETILLFALLE
LEDNING OCH STYRNING

Seminarieserie Utveckla jamstalldhetsarbetet | akademin
5 februari 2024

Hogskolan i Boras

i
|
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KTH ROYAL INSTITUTE
OF TECHNOLOGY
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Att styra och leda forandring
Jamstalldhetsmyndigheten, Seminarium Boras 2024-02-05

Anna Wahl, Professor KTH

= - At [




Min bakgrund: Genus och organisation

- Avhandling: Kénsstrukturer i organisationer, HHS 1992

- Forskargrupp Fosfor pa HHS (Feminist organization studies for change)
- KTH 2005

- Professor Genus, organisation och ledning 2008

- Tre aktionsorienterade projekt finansierade av Vinnova, dar KTH ingick;
Kvinnor som maktresurs, Harriet, Eivor & Mai, 2007-2013

- Sakkunnig radgivare till Vicerektor for jamstalldhet och fakultetsfornyelse
pa KTH 2011-2016

 Vicerektor Jamstalldhet och vardegrund KTH 2017-2022




Att benamna problemet: Hur marks
ojamstalldhet | organisationer?

« Diskriminering: I0ner, befordran, rekrytering, utveckling och mojligheter

« Exkludering

« Icke-handlingar, osynliggdrande, brist pa bekraftelse

« (Sexuella) trakasserier

Kalla: Wahl, A., Holgersson, C., H60k, P. och S. Linghag (2018) Det ordnar sig. Teorier om organisation och kén.
Lund: Studentlitteratur.




Att arbeta med forandring: forklara vad forandring for okad
jamstalldhet och inkludering innebar

« Kvantitativ jamstalldhet
Ett forsta steg, kan dolja annat

« Kvalitativ jamstalldhet
Svarare att mata, kraver andra former av uppfdljning

« Forandring av strukturen,
t ex fler kvinnor, kan paverka kulturen

« Forandring av kulturen, t ex storre medvetenhet och
kunskap, kan ge strukturella effekter




Konsstrukturer

Antalsmassig fordelning av kvinnor och man

Uppdelningar mellan man och kvinnor i sysslor, yrken,
positioner, sa kallad kdnsmarkning i "7mansjobb”
och "kvinnojobb”

Hierarkisk fordelning, grad av inflytande och makt
formellt och informellt

Ledarskap som kdnsmarkt och ledarskap som
nyckeln till forandring




Organisationskultur

» Forestallningar och satt att tanka
« Sprak och sétt att prata

« Varderingar: ratt/fel, bra/daligt
 Historier och hjaltar

* Ritualer

 Humor

* Bilder

» Kladsel

 Rum och inredning




Organisationskultur

* |Innebar att se organisationen som en kultur

« Det som hander i en organisation tolkas pa olika satt av olika
manniskor

« Mangtydigheten skapar ett behov av att ’komma Overens” om
tolkningar av saker och ting

« Kultur ar en uppsattning av medvetna och omedvetna
overenskommelser om hur saker och ting ska tolkas

* Ledarskap innebar att visa pa hur tolkningar kan ske och att
skapa overenskommelser




Inkludering

« Att passain

» Att kanna sig valkommen
« Att fa bekraftelse

« Att ha en plats/roll

* Att ha en rost




Ledning av akademiska organisationer

* Myndighet, lagstiftning, regeringsuppdrag
* Linje, rektor, dekaner, prefekter, avdelningschefer

» Kollegialitet, fakultet, rekrytering och bedomning,
kvalitetsuppfoljning

e Strategiska omraden av rektor, t ex jamstéalldhet,
hallbarhet




(

Diskriminering | akademin g~

Vad som hander ar att inget hander: man blir inte
sedd, hord, last, refererad, citerad, inbjuden,
uppmuntrad, far inte stoéd, blir inte validerad

Ofta dold, svart att upptacka

Beroende av bedomningar fran forskningsrad,
sakkunniga och andra externa bedomare

Processer over tid, relationer langsiktiga

Akademiskt hushallsarbete osynliggors

)

A




Betydelser av kompetens, kvalitet och potential

« Betraktas ofta som nagot objektivt och sjalvklart
« Forhandlas fram i praktiken, i sociala processer

« Maktrelationer, natverk, att vara "med” eller utanfor, paverkar hur
kompetens definieras och varderas

« Karriar i informella processer; icke-handelser, transparens, aktivt och
passivt stod

 Omedvetna fordomar vid bedomningar (rekrytering, befordringar,
ansokningar)




Case: Vicerektor jamstalldhet och vardegrund
KTH 2017-2022

* En ny position

* Ny rektor 2017, forsta kvinnan och starkt stod for jamstalldhet
« Mandat for att gora skillnad

* Regeringsuppdrag om jamstalldhetsintegrering




Mina strategier (pa ett tekniskt universitet)

* Kontextualisera forandringsarbetet globalt, nationellt och lokalt (att
Overtyga och svara pa varfor-fragan)

« Benamna problemet ojamstalldhet, med hjalp av forskning

 Teoretisk referensram; Genus och organisation, forskning om
forandring

« Sakerstalla stod och kompetens i organisationen

« Etablera stod for handlingsplan i organisationen

« Organisera for forandring pa ett hallbart satt

« Benamna och férbereda for motstand, utifran forskning
« Aktionsorienterad ansats, interaktivt och i process




Att skapa fortroende och legitimitet for
uppdraget

Global niva: FNs hallbarhetsmal, mal 5 jamstalldhet, mal 10 minskad
ojamlikhet

Nationell niva: De jamstalldhetspolitiska malen
Akademisk niva: Regeringsuppdrag om jamstalldhetsintegrering

Universitetsniva: Rektors prioritering av jamstalldhet, synlig i
utvecklingsplan och vardegrund pa KTH

Vetenskaplig niva: Forskningsbaserad kunskap om genus och
organisation och om organisatoriskt forandringsarbete




Vardegrund KTH

"KTH har en vardegrund baserad pa demokrati, manniskors lika varde, manskliga
fri- och rattigheter samt en fri och oppen diskussion. Jamstalldhet mellan
kvinnor och man samt avstandstagande fran alla former av diskriminering ar
bade en kvalitetsfraga och en sjalvklar del av KTH:s vardegrund.

Jamstalldhet och mangfald bland anstallda och studerande ar ocksa en viktig
resurs for KTH.

KTH:s verksamhet bygger pa overtygelsen att utbildning och forskning kan och bor
bidra till battre levnadsbetingelser och till en ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbar samhallsutveckling. Som tekniskt universitet har KTH ett sarskilt ansvar for
att utveckla och formedla kunskap som behovs for att framja en sadan hallbar
utveckling.”

2024-02-07
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KTH:s Hallbarhetsmal och Jamstalldhet,
mangfald och lika villkor (JML)

 Overgripande mal for utbildning 2016-2020:

— KTH ska 6ka alla anstalldas och studenters kunskap om och engagemang i fragor gallande
hallbar utveckling.

— Hallbar utveckling ska vara integrerat i alla utbildningsprogram pa samtliga nivaer sa att
studerande efter examen kan bidra till en hallbar samhallsutveckling.

« JML tydliggors i revideringen av KTH:s hallbarhetsmal 2020-2025

1 INGEN 3 GODHALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 6 RENTVATTENOGH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA
[ ] [ [ ] H
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OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION
W& |G O
' —
1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEMOCH 1 FREDLIGA OCH 1 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE
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GLOBALA MALEN Kalla: globalamalen.se
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Fran KTH:s utvecklingsplan 2018-2023

Det kravs ett djupgaende arbete med medvetandegoérande och kompetensutveckling nar det
galler jamstalldhet och vardegrund for att na malet om ett 6ppet och valkomnande KTH.

» Ledare pa alla nivaer behover kanna till sitt ansvar och veta hur de ska agera for att framja
arbetet.

« Kunskap och medvetenhet om genus och jamstalldhet ska integreras i utbildningen for att
studenter efter examen ska kunna bidra till ett mer jamstallt samhalle.

« Genusperspektiv ska i Okad utstrackning integreras i forskning.
Planer for jamstalldhetsintegrering Ett jamstéllt KTH:

« 2017-2019

« 2020-2022

« 2023-2025

2024-02-07
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Ett jamstallt KTH - styrdokument 2017-2019, 2020-
2022, 2023-2025

Probleminventering
Problemanalys
Malformulering
Prioriterade atgarder
Organisering
Aktiviteter
Uppfoljning




Prioriterade problemomraden utifran tidigare
studier, rapporter och forskning

o Bristande
Olika villkor kunskap

Bristande Exkluderande

JML- - kulturer
organisering Ojamstalldhet
pa KTH

2022-11-30
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Prioriterade mal for ett jamstallt KTH

L Kunskap och
Lika Villkor medvetenhet

Samlad Inkluderande

organisering ~ ’ kulturer
Ett jamstallt

KTH

2022-11-30
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Implementering: att skapa en samlad
organisering

Equality Office:

« Strateger, flera

« Sarskild sakkunnig

« Uppdrag till forskare

« Bidra med stdd, workshops, forelasningar

« Integrering av jamstalldhet i beslut och processer
Ledning:

« Strategisk ledningsgrupp (JMLA, leds av vicerektor): Skolchefer, administrativ chef och
representant for studentorganisationen

« Lokala JML-grupper




Insatser | JML-organisationen

» Arliga internat IMLA-gruppen tillsammans med FFA-gruppen (arbetar
med fakulktetsutveckling)

« Stortraffar med samtliga JML-grupper varje ar
 Utbildning for JML-grupper

« Utbildning av samtliga programansvariga

* Referensgrupp for integreringen av JML i utbildning
» Genusnatverk

« Samverkan med fackliga organisationer

83



Implementering av kunskap och medvetenhet

Hogskolepedagogisk kurs for larare

Genus och forandringsledning- program for kvinnliga ledare

Mottagning av nya studenter, bl a genom "train the trainer”

Obligatorisk integrering av JML i grund- och forskarutbildning
« Utbildning for JML-grupper

« Utbildning for rekryterings- och befordringsnamnder

« Program for bitradande lektorer

« Workshops om genusbaserad utsatthet

« Ledarutveckling

« Equality Forum




Genus och forandringsledning (GOFL)
program 201/-2018

« Kvinnor pa ledande positioner pa KTH (professor, docent, lektor, administrativ
chef)

« Syfte att 0ka kvinnors inflytande 6ver KTHs langsiktiga
jamstalldhetsarbete/forandringsarbete (inte ett individuellt karriarprogram)

« Forbattra KTHs verksamhet, t ex ledarskap, rekrytering, befordring, utbildning
och forskning

« Kunskapsférmedling av teori om genus, organisation och férandring, interaktiva
metod, processdrivet

« Formulering av forandringsinitiativ pa KTH
« Strateqi: att agera och reagera medvetet i sin position

* Fungerar efter avslutat program som en strategisk grupp

2022-11-30 85



Inkluderande kultur

« Hantering av sexuella trakasserier
« Proaktiva initiativ for inkluderande kultur
« Mottagning av nya studenter, workshops och film

* Forsknings-och samverkansprogram mot sexuella trakasserier och
genusbaserad utsatthet | samarbete med Karolinska Institutet, Malmo
Universitet och Nationella sekretariatet for genusforskning, GU.
Nationell studie om sexuella trakasserier | hdgskolesektorn

« Rapport och arbetsmaterial for att arbeta forebyggande mot
genusbaserad utsatthet utifran KTH data (ledare, fakultet, doktorander,
andra anstallda)

- Ledarutveckling pa olika nivaer, poangtera ledares ansvar for
kulturforandring




Obligatorisk integrering av JML i grund- och forskarutbildning

Jamstalldhet ska integreras i utbildningarnas innehall, utformning och
genomférande (JMLIU)

Obligatorisk moment utifran innehall om begrepp, uttryck av
ojamstalldhet och ojamlikhet, jamstalldhet och teknikutveckling samt
relation till hallbar utveckling

Stod for programansvariga och larare i genomforandet erbjuds genom
Necessaren (webbaserad resurs), hdgskolepedagogiska kurser och
workshops

| den hdgskolepedagogiska utbildningen ska kunskap om JML och om
konsmedveten och inkluderande pedagogik formedlas.

Genusforskning och jamstalldhet i teknisk hogre utbildning, LH225V

Framtagande av material, texter och filmer, utifran forskning

2024-02-07

87



Introducerande texter | Necessaren

« Jamlikhet, jamstalldhet och genus

 Struktur, kultur or férandringsarbete | organisationer
« Teknik, ingenjorer och genus: ett historiskt perspektiv
« Miljo, klimat och jamstalldhet

« Teknik, design och jamstalldhet

« Ledarskap, entreprendrskap och genus

 Vetenskaplighet och genus (doktorandniva)

2024-02-07



Filmserie | Necessaren Vill du veta mer?

3 minuter pa svenska med svensk och engelsk text:
Om begreppen jamlikhet och jamstalldhet

Om hur ojamstalldhet aterskapas i vardagen
Om forandringsarbete for okad jamstalldhet

Om arkitektur och jamstalldhet

Om vetenskap och jamstalldhet

Om teknikhistoria och jamstalldhet

Om miljo, klimat och jamstalldhet

Om design och jamstalldhet

Om ledarskap och jamstalldhet

© 0 NSO Ok b=
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Annat material 1 Necessaren

* Film dar Anna Wahl och Charlotte Holgersson samtalar om betydelsen
av kunskap for 6kad jamstéalldhet

* Quiz for larande och examination
* PPT prototyp, med utrymme for egna exempel
* Litteraturforslag

« Examinationsforslag

2024-02-07



Vid byte av ledning 2023

Uppdaterad JML plan 2023-2025 pa plats

Inarbetat intersektionellt perspektiv pa jamstalldhet

Integrering med hallbar utveckling

Samordning av jamstalldhetsintegrering och diskrimineringslagens krav

Centrala upﬁdrag,_ resurser sakrade 2023 (program for bitradande lektorer,
rekryteringskommittéer mm, genusbaserad utsatthet, hogskolepedagogik LH225V)

GOFL fortsatter

Manga engagerade medarbetare och forandringsledare

Okad medvetenhet om ojamstalldhet i organisationen (férandrad diskurs)
Stark motivation till forandring

Fortfarande problem med ojamn konsfordelning, exkluderande akademisk kultur,
genusbaserad utsatthet, omedvetenhet och okunskap

2022-11-30
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fé%% Tillbakablick: Organisatoriska forutsattningar for ett brett

VETENSKAP
28 OCH KONST 2%

gol engagemang for JML i organisationskulturen 2017-2022
 Starkt stod fran rektor och GVS ledning (férarbete med JML sedan 2005)

« Regeringsuppdrag om jdmstalldhetsintegrering i hoégskolor och universitet (JiHU) fr.o.m. 2016
*  #metoo

« Stdd i styrdokument, lagen kraver atgarder och aktivt arbete

« Accepterad ansats i forandringsarbete (interaktivt och i process)

« Organisation och position: Vicerektor (position, ansvar, mandat, kompetens, resurser) sarskild sakkunnig
(position, ansvar, mandat, kompetens, resurser), KTH Equality Office (ledning av vicerektor, kompetens,
resurser, mandat)

« Uppdrag till forskare pa KTH (kompetens, resurser)
« GOFL (strategisk satsning for forandringsledning, som stod i organisationen)
« JML-organisation i hela KTH

« Samverkansprogrammet mot sexuella trakasserier och genusbaserad utsatthet (KI, KTH, MaU, Nationella
sekretariatet for genusforskning vid GU)

- UKA:s granskning av KTH:s jamstalldhetsintegrering 2020, dar vi blev underkanda




ahp

o T,

il \/ad lever vidare?

28 OCH KONST 2%

s

. th brett engagemang for JIML i manga miljéer och sammanhang, det finns fortfarande ett tryck i
ragorna

 Strukturer och mal for JML arbetet har inte andrats

« Pa skolorna fortsatter arbetet med att fora in ett jamstalldhetsperspektiv i utbildningen
« THS prioriterar JML som viktiga fragor

» Fakultet engagerad

« PIL-programmet, utbildning for rekryteringskommittéer, LH225V, inslag i ledarutbildning pagar
« Rapport om genusbaserad utsatthet pa KTH efterfragas

« Jamstalldhetsmyndigheten f6ljer fortfarande upp JIHU

« Fortsatt externt intresse for KTH:s JML-arbete

« GOFL fortsétter att traffas, och verkar utifran viktiga positioner

» Equality office, nya strateger rekryteras

* JMLA har moten




Strategier som vicerektor for en hallbar
forandring

Skapa forstaelse for ojamstalldhet i samhallet, maktrelationer och
forandringsarbete for att forvantningar om “quick-fix” ska minska

Skapa talamod och uthallighet for ett langre perspektiv

Delat ansvar for att forandring ska ske, att alla kan ta ansvar pa
olika satt utifran kunskap

Normalisera varderingar om JML och inkludering (beredskap att
agera i stunden)

Stod till chefer, natverk och forandringsaktorer

Diskutera hur forandring sker; ringar pa vattnet, under ytan, icke-
linjar, olika intensitet i olika perioder osv.

Synliggi(c")r och uppskatta forandringar som sker, “small wins”,
beredskap, engagemang, okanda senare effekter av forsta steg




Instruktioner for grupparbeten 14.30-15.15

« Valjvilka fragor ni vill diskutera i gruppen

* Diskutera en fraga i taget

* @GOr rundor i gruppen

* Delatiden lika

* Delareflektioner — debattera inte

e Lyssna aktivt pa varann

* Ta anteckningar som stod for vad som ska delas med hela gruppen

» Reflektioner delas i helgrupp 15.20-15.50




Grupparbete

1. Diskutera ledningsstrategi for hallbar forandring

« Hur kan en hallbar organisering skapas med kontinuitet i arbetet t ex
standigt nya personer i grupper?

« Hur kan uthallighet och engagemang skapas i arbetet?

2. Diskutera hur utmaningar och dilemman kan hanteras och férebyggas

« Hitta exempel pa hur motstand kan hanteras och hur det kan
forebyggas

2024-02-07



FORFLYTTNING TILL GRUPPRUM

Grupp 1+ 2 Grupp 3+4

Lokal: H 401 Lokal: H 402
Malin visar vagen Sandra visar vagen
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AVSLUTNING

» Efterarbete

* Tips pa uppdaterad vagledning
e Nasta tema: uppféljning

* Inloggningssidor

e Utvardering
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TACK FOR IDAG!

Malin Svensson

Ellen Thorell
Sandra Moberg
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